Institucijy, vykdanciy mokytojy ir Svietimo
pagalba teikianciy specialisty kvalifikacijos
tobulinima, veiklos vertinimo ir akreditacijos
taisykliy
3 priedas

PALANGOS SVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS
2023 M. VEIKLOS JSIVERTINIMO ISVADOS

1. Institucijos pavadinimas Palangos svietimo pagalbos tarnyba
2. Isivertinimo data 2024 m. sausio 31 d.
3. Veiklos srities ,,Mokymosi aplinkos* daliy jsivertinimas.

Veiklos dalis Veiklos Kokybeés [Svada
pozymiai lygis (jrasyti)
(jrasyti)
3.3. Seminarai, | Turinys 4 Institucija uzsitikrinusi
kursai, paskaitos perspektyva
ir kiti renginiai Veikéjai 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva
Vadyba 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva
Statistika 3 Viskas gerai
Grjztamasis rysys 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva

Veiklos dalies jsivertinimo iSvada: Institucija uzsitikrinusi perspektyva

Argumentai:

2023 m. buvo suorganizuota 17 seminary, 3 paskaitos, 6 praktikumai, 1 kursai, 8 edukacinés
iSvykos, 1 stazuoté ir 10 (7 pilnai, 3 moduliais) testiniy mokymy pagal ilgalaikes kvalifikacijos
tobulinimo programas, parengtas ir akredituotas 2022 ir 2023 metais. Informacija apie visus 2023 m.
organizuotus  renginius ir  veiklas = galima  rasti = Tarnybos interneto  svetainéje
www.palangosspt.lt/veikla/planavimo-dokumentai/ ménesio veiklos planuose.

2023 m. parengta 17 trumpalaikiy kvalifikacijos tobulinimo programy ir, atsizvelgiant j 2023-
2025 m. kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, parengtos ir jregistruotos 6 naujos ilgalaikés
kvalifikacijos tobulinimo programos, i$ kuriy 5 jgyvendintos pilnai, 1 programa ,Darbo teisé
Svietimo jstaigy darbuotojams® dalinai, moduliais. Programos atliepé sias prioritetines kryptis:

e skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas;

e kompetencijy, reikalingy jtraukties principui jgyvendinti, tobulinimas;

e ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimas;

e lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijy tobulinimas.
Ilgalaikése kvalifikacijos tobulinimo programose skiriamas ypatingas démesys praktiniam teoriniy
ziniy taikymui ugdymo procese ir po to refleksijai. Daugiau informacijos apie kvalifikacijos
tobulinimo programas galima rasti Tarnybos interneto svetainéje
www.palangosspt.lt/veikla/kvalifikacijos-tobulinimas/.

2023 m. Palangos Svietimo pagalbos tarnyba organizavo mokymus pagal TUM projekta
Palangos miesto savivaldybés mokykloms. Parengta viena ilgalaiké kvalifikacijos tobulinimo
programa ,,Komandy koucingo mokymai®, skirta mokykly vadovams ir suorganizuota stazuoté
~STEAM filosofija gristas ugdymas Estijos mokyklose® mokytojams.

2023 m. organizuoti renginiai tiek pedagoginés sistemos (36 proc.), tiek ugdymo jstaigos (24
proc.), tiek Svietimo sistemos tematika (24 proc.), vyko renginiai ir kitomis, $vietimo darbuotojams
aktualiomis temomis (19 proc.) (1 pav.).



http://www.palangosspt.lt/veikla/planavimo-dokumentai/
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Renginiy tematika
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= Pedagoginé sistema = Ugdymo jstaiga = Svietimo sistema = Kita

1 pav. Renginiy tematika

Seminarus, paskaitas, kursus, testinius mokymus vedé institucijos darbuotojai, mokytojai
praktikai, aukstyjy mokykly ir mokslo institucijy mokslininkai, déstytojai, mokykly vadovai,
psichologai, rasytojai, teisininkai, kouceriai ir kiti (2 pav.) Lektoriaus pakvietima dazniausiai lemia
programos tematika, rekomendacijos, ankstesniy seminary dalyviy nuomonés, svarbi lektoriaus
kvalifikacija ir gebéjimai bendrauti su klausytojais.

Lektorial

Institucijos darbuotojai

= Mokytojai praktikai

= Déstytojai

- Molkykly vadovai

= Kiti
2 pav. Renginiy lektoriai

Dirbama su jvairiomis klienty grupémis, atsizvelgiama, kad visos tikslinés grupés turéty
galimybe kelti kvalifikacijg. 2023 m. jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvavo 1708
klausytojai. Organizuojamy renginiy pasiskirstymo tikslinéms grupéms duomenys pateikti 3 pav.

Tikslinés grupés

= Tkimokyklinio, priesmokyklinio

ugdymo mokytojai
= Pradinio ugdymo
5%
/ » Dalyky mokytojai
Mokylkly vadovai
= Neformaliojo $vietimo mokytojai
= Mokykly bendruomenés
= Kita

3 pav. Pasiskirstymas pagal tikslines grupes
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Daugiausia renginiy organizuota pagrindiniy ir viduriniy mokykly dalyky mokytojams
(32 proc.), ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojams (14 proc.), mokykly vadovams
(14 proc.), neformaliojo $vietimo mokytojams (11 proc.), mokykly bendruomenéms, komandoms
(8 proc.), pradinio ugdymo mokytojams (5 proc.), , taip pat kitoms tikslinéms grupéms (18 proc.).

Seminarai, kursai, paskaitos ir testiniai mokymai 2023 m. vyko institucijos patalpose, klienty
darbo vietose arba nuotoliniu bidu.

Tarnyboje renkama griztamoji informacija ir i lektoriy, ir i$ klienty, atliekami tyrimai.
Tiriama ir analizuojama informacija, kaip klientai mokymuose jgyta patirtj ir zinias panaudoja savo
veikloje. Vykdoma momentiné kvalifikacijos tobulinimo renginiy (KTR) vertinimo apklausa.
Apklausa atliekama elektroninéje renginiy registravimo sistemoje Semiplius. ISanalizavus 2023 m.
dalyviy apklausos duomenis galime teigti, kad dauguma klienty mokymuose jgyta patirtj ir zinias
panaudoja savo veiklai tobulinti.

2023 m. buvo atliktas ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos ,,Skaitmeninio turinio
ktirimas ir iSmaniyjy technologijy taikymas ugdymo procese® tyrimas, kurio tikslas buvo jvertinti
programos kokybé ir jos poveikj dalyviams. Pagal Sig ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo programa
buvo apmokyti ir pasirengé dirbti su iSmaniosiomis lentomis Palangos ,Baltijos* pagrindinés,
Palangos sanatorinés, Palangos pradinés mokykly ir visy Palangos ikimokykliniy jstaigy mokytojai.
Tyrimo metu buvo siekiama:

e jvertinti ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos turinj ir jos jgyvendinimo aspektus;

e nustatyti ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos poveikj tolimesnei dalyviy profesinei
veiklai;

e issiaiskinti kokios ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos dalys buvo naudingiausios
dalyviams.

Atlikus tyrima buvo galima padaryti Sias iSvadas, kad:

e dauguma respondenty programos turinj ir jos jgyvendinimo aspektus jvertino labai gerai arba
gerai;

e daugumai respondenty programa atnesé teigiamy pokyciy j jy profesine veikla, jie geba
geriau jsivertinti turimas IT kompetencijas ir iSaugo jy pasitikéjimas savimi dirbant su
iSmaniosiomis technologijos;

e daugiausia naudos programoje dalyviams davé praktiniy uzduociy atlikimas ir kolegialus
mokymasis ir veikimas.

| Sias iSvadas buvo atsizvelgiama kuriant ir kitas ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programas.

Taip pat vykdyta dalyviy apklausa po stazuotés ,STEAM filosofija gristas ugdymas Estijos
mokyklose®. Dauguma mokytojy stazuote jvertino gerai arba labai gerai, teigé, kad programa atnesé
teigiamy pokyciy i jy profesine veikla.

Veiklos dalis Veiklos Kokybés Isvada
pozymiai lygis (jrasyti)
(jrasyti)
3.4. Gerosios | Turinys 4 Institucija uzsitikrinusi
patirties sklaida ir perspektyva
edukacinés Veikéjai 4 Institucija uzsitikrinusi
patirties bankas perspektyva
Vadyba 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva
Statistika 3 Viskas gerai
Grjztamasis rysys 3 Viskas gerai

Veiklos dalies jsivertinimo iSvada: Institucija uzsitikrinusi perspektyva



Argumentai:

2023 m. metodiné veikla organizuota remiantis 2020 m. liepos 20 d. patvirtintais ir 2023 m.
rugséjo 25 d. atnaujintais Palangos miesto savivaldybés mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
metodinés veiklos organizavimo nuostatais. 2023 m. metodine veikla Palangos mieste vykdé 17
metodiniy bureliy, jsteigtas direktoriaus pavaduotojy ugdymui metodinis burelis. IS viso vyko 250
gerosios patirties sklaidos renginiy, kuriuose dalyvavo 2146 mokytojai ir Svietimo pagalbos
specialistai. Buvo pravestos 68 atviros pamokos ir veiklos, dar 5 pamokos pravestos naudojant
,Pamokos studijos” metoda, pristatytos 53 autorinés ir teminés parodos, mokykly psichologai ir
socialiniai pedagogai turéjo apskritajj stala-diskusija ,,Socialinio pedagogo ir psichologo vaidmuo
pirminio SUP vertinimo mokykloje metu®, taip vyko apskritojo stalo diskusija - Palangos Stasio
Vainitino meno mokyklos ir Kelmés Algirdo Lipeikos meny mokyklos metodiniy grupiy dalinimasis
vadybine patirtimi ,,Metodiniy grupiy veiklos organizavimas meno mokykloje“. Vyko 1 gerosios
patirties seminaras, 1 praktiniai mokymai, kuriuos vedé Palangos miesto mokytojai, 4 ktrybinés
dirbtuvés. Informacija apie visas 2023 m. organizuotas veiklas galima rasti Tarnybos interneto
svetainéje www.palangosspt.lt/veikla/planavimo-dokumentai/ ménesio veiklos planuose.

Suorganizuota ir bendradarbiauta organizuojant 11 konferencijy:

e Respublikiné konferencija ,,Pedagoginiy psichologiniy tarnyby/Svietimo pagalbos tarnyby
specialieji pedagogai, logopedai jtraukiojo ugdymo pokyciy erdvése®, organizatorius
Tarnyba;

e Respublikiné konferencija ,,Ugdyti reiskia daryti, kad kas augty, ugéty, eity aukstyn®
(habil.dr. Meilé Luksiené), Lietuvos $vietimo centry darbuotojy asociacija ir Tarnyba;

e Respublikiné konferencija ,Karjera kurkime drasiai®, organizatoriai Palangos moksleiviy
klubas ir Tarnyba;

e Respublikiné ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy metodiné konferencija
SSTEAM ugdymas ikimokykliniame amziuje: inovacijos, patirtys, galimybés, isstukiai®,
organizatoriai Palangos 1/d ,,Gintarélis® ir Tarnyba;

e Respublikiné konferencija ,,Lietuvos gimnazijos svietimo pokyciy kontekste®, organizatoriai
Lietuvos gimnazijy asociacija ir Tarnyba;

e Respublikiné konferencija ,Kompetencijomis gristas mokymas®, organizatoriai Lietuvos
fizikos mokytojy asociacija ir Tarnyba;

e Respublikiné konferencija ,,Vadovas lyderis - misija jmanoma?*, Lietuvos $vietimo jstaigy
vadovy profesiné sajunga ir Tarnyba;

e Tarptautiné nuotoliné  konferencija ,Mokymosi ypatumai ikimokyklinése ir
priesmokyklinése ugdymo jstaigose. Lietuvos ir uzsienio patirtis“, organizatoriai Palangos
lopselis-darzelis ,,Siguté® ir Tarnyba;

e Metodiné konferencija ,Inovatyvaus mokymosi strategijos®, organizatoriai Palangos
,Baltijos* pagrindiné mokykla ir Tarnyba;

e Taip pat vyko dvi mokiniy konferencijos, organizatoriai Palangos senoji gimnazija ir
Palangos Vlado Jurgucio progimnazija.

Vyko 5 metodinés dienos:

e Metodiné diena ,Kompetencijomis gristas ugdymas - pasiruoSimas prasmingai veikti®,
organizatorius Tarnyba;

e Respublikiné metodiné diena ,Inovacijos: atrandame, mokomeés, taikome®, organizatoriai
Palangos lopselis-darzelis ,,Pasaka“ ir Tarnyba;

e Metodiné diena ,Projektiné veikla — vaiko galimybiy erdvé®, Palangos lopselis-darzelis
»Azuoliukas® ir Tarnyba ;

e Metodiné diena pagal ilgalaike kvalifikacijos ,,Skaitmeninio turinio kiirimas ir iSmaniyjy
technologijy taikymas ugdymo procese®, organizatoriai Palangos lop3elis-darzelis ,,Zilvinas®
ir Tarnyba.
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e Metodiné diena ,,Galimybés ir isstkiai, su kuriais susiduria SUP turintys mokiniai“ pagal
TUM pazangos plang, organizatoriai Palangos ,,Baltijos® pagrindiné mokykla ir Tarnyba.

Remiantis 2020 m. rugpjucio 24 d. patvirtinta Palangos miesto savivaldybés mokytojy
metodiniy ir mokymo(si) priemoniy pateikimo ir aprobavimo tvarka, edukacinés patirties bankas
kaupiamas tik elektroninéje formoje. Tam tikslui Palangos svietimo pagalbos tarnyboje esame jdiege
virtualia mokymosi aplinka Moodle, kurioje talpinamos mokytojy parengtos metodinés priemoneés,
nuotoliniy kursy medziaga, integruoty pamoky ir pamoky, parengty naudojant ,,Pamokos studijos*
metoda, planai ir medziaga. 2023 m. mokytojai parengé 8 mokymo(si) priemones. Visos priemonés
parengtos elektronine forma ir patalpintos Edukacinés patirties banke. Edukacinés patirties banku
gali naudotis visi norintys, prieiga laisva (www.palangosspt.lt/edu/?lang=It, prisijungti kaip Svecias).
Visos metodinés priemonés perziturimos Tarnybos specialisty ir aprobuojamos metodiniuose
bureliuose.

Poreikis dalintis geraja patirtimi iSsiaiskinamas neformaliuoju btdu: miesto mokykly
metodinés tarybos susirinkimy metu ir metodiniuose bireliuose pokalbiy metu, reflektuojant.
Norinc¢iyjy pasidalinti savo geraja darbo patirtimi poreikis visada patenkinamas.

Geraja patirtj skleidzia jvairiy sri¢iy mokytojai praktikai. Norintieji pasidalyti patirtimi
kreipiasi j Tarnyba, taip pat Tarnybos metodininkas, remiantis miesto pedagogy poreikiais, iesko
norinciyjy pasidalyti geraja patirtimi ir kituose regionuose.

Grjztamasis rySys gaunamas iS refleksijy, neformaliu budu atliekamy apklausy, naujy
inicijuojamy renginiy.

Veiklos dalis Veiklos Kokybeés ISvada
pozymiai lygis (jrasyti)
(jrasyti)
3.5. Turinys 4 Institucija uzsitikrinusi
Konsultavimas perspektyva
Veikéjai 3 Viskas gerai
Vadyba 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva
Statistika 3 Viskas gerai
Grjztamasis rysys 3 Viskas gerai

Veiklos dalies jsivertinimo isvada: Viskas gerai

Argumentai:

Palangos $vietimo pagalbos tarnyboje konsultuoja Svietimo pagalbos specialistai (psichologai,
specialusis pedagogas, logopedas, socialinis pedagogas, gydytojas (vaiky /paaugliy psichiatras),
direktorius, metodininkas). Pagal poreikj kviec¢iami mokytojai praktikai — 2023 m. mokytojais
konsultantais buvo kvieciami UTA mokymuose dalyvave mokytojai.

[staigoje konsultuojami pedagogai, jstaigy vadovai, administracijos atstovai, Svietimo
skyriaus specialistai. Konsultantai padeda iSsiaiskinti probleminiy situacijy priezastis, geba jgalinti
patj zmogy ar organizacija spresti savo problemg taip pat aktyviai dalyvauja jas sprendziant. Per
nagrinéjama laikotarpj buvo teikiamos jvairiy sri¢iy konsultacijos, susijusios su Svietimo ir
pedagoginés veiklos klausimais. Did%iausig dalj sudaré metodinés konsultacijos. Sios konsultacijos
buvo orientuotos j pedagoginés veiklos tobulinima, metodiniy sprendimy paieska, ugdymo proceso
organizavima bei praktiniy darbo su SUP mokiniais aspekty aptarima, jtraukiojo ugdymo kontekste.

Taip pat buvo teikiamos informacinés (ekspertinés) konsultacijos. Jy metu klientams buvo
teikiama informacija, paaiskinimai ir ekspertinés jzvalgos dél jtraukaus ugdymo ir universalaus
dizaino ugdymui principy taikymo.

Teikta konsultaciné pagalba vienai Svietimo organizacijai: Palangos sporto centrui. Atliktas
jstaigos psichologinio mikroklimato tyrimas, analizuojant darbuotojy emocine savijauta, tarpusavio
santykius, komunikacija bei organizacinés kultiiros aspektus. Konsultuojant pristatyti tyrimo
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rezultatai jstaigos bendruomenei, aptartos stipriosios sritys ir tobulintinos sritys, pateiktos
rekomendacijos mikroklimato gerinimui.

Organizuotos ir vestos grupinés konsultacijos lopseliy-darzeliy mokytojy padéjéjams, skirtos
profesiniy situacijy analizei, refleksijai ir tarpusavio mokymuisi. Dalyviai turéjo galimybe saugioje
aplinkoje aptarti isstikius, susijusius su vaiky elgesio valdymu, bendravimu ir darbo kraviu. Grupinés
konsultacijos prisidéjo prie geresnio problemy sprendimo, didesnio pasitikéjimo savo gebéjimais,
emocinio atsparumo stiprinimo bei kokybiskesnio darbo su vaikais.

Grupiniy konsultaciniy su ugdymo jstaigy VGK pridétiné verté ugdymo kokybei ir vaiky
gerovei — sustiprintas VGK nariy gebéjimas laiku atpazinti problemas, taikyti koordinuota pagalba
ir uztikrinti nuosekly sprendimy jgyvendinima. Sustiprintos VGK nariy kompetencijos sprendziant
vaiky gerovés klausimus, gerintas komandinis darbas.

Grupiné konsultacija socialiniy pedagogy ir psichology metodiniame birelyje ,,Socialinio
pedagogo ir psichologo vaidmuo pirminio SUP poreikiy vertinimo mokykloje metu”. Konsultacijos
metu socialiniai pedagogai ir psichologai gilino zinias apie savo vaidmenj pirminio SUP vertinimo
procese, analizavo praktines situacijas ir aptaré bendradarbiavimo modelius. Tai prisidéjo prie
aiskesnio funkcijy pasiskirstymo, efektyvesnio informacijos dalijimosi bei nuoseklesnio sprendimy
priémimo mokyklose. Sustipréje specialisty gebéjimai leidzia laiku identifikuoti mokiniy poreikius
ir uztikrinti kryptinga, koordinuota pagalba.

2023 m. konsultacijos vyko klienty pageidaujamu laiku arba abejoms $alims susitarus. Pagal
vedama apskaita, Siais metais Svietimo pagalbos konsultacijy skaicius sumazéjo. Buvo konsultuojami
ne tik pedagoginiai darbuotojai ar $vietimo atstovai, bet ir kity organizacijy atstovai.

Metodininkas konsultavo mokykly administracijas dél ilgalaikiy kvalifikacijos tobulinimo
programy rengimo. Taip pat konsultavo Miesto metodinius biurelius apie metodiniy bei mokymo
priemoniy rengimg ir paruosima edukaciniam bankui. Konsultacijy metu stiprinami mokykly
gebéjimai rengti ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programas, orientuotas j realius ugdymo
poreikius. Metodiniy biireliy konsultavimas sudaré prielaidas kurti kokybiskesnes, praktiskai
pritaikomas metodines ir mokymo priemones bei uztikrinti jy prieinamuma edukaciniame banke.
Tai didina pedagogy profesinj bendradarbiavima, efektyvina ugdymo procesa ir prisideda prie
geresniy mokiniy pasiekimy.

[staigoje néra tiriamas konsultacijy efektyvumas raSytiniy apklausy budu (iSskyrus tévy).

Apie efektyvuma sprendziama pagal Siuos pozymius:

e metodiniy sprendimy taikymas praktikoje;

e konkretiis rezultatai — parengtos programos ir metodinés priemonés, jy
pritaikomumas praktikoje;

e didesnis dalyviy jsitraukimas ir iniciatyvumas sprendziant profesinius klausimus;

e efektyvuma rodo iSsakomas poreikis konsultacijoms ir aktyvus dalyviy jsitraukimas.

Veiklos dalis Veiklos Kokybés Isvada
pozymiai lygis (jrasyti)
(jradyti)
3.6.  Projektiné | Turinys 4 Institucija uzsitikrinusi
veikla ir perspektyva
partnerystés Vadyba 3 Viskas gerai
tinklai Statistika 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva
Grjztamasis rysys 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva

Veiklos dalies jsivertinimo iSvada: Institucija uzsitikrinusi perspektyva

Argumentai:
2023 m. Palangos miesto savivaldybéje pradéta jgyvendinti , Tiukstantmecio mokykly*
programa. Palangos Svietimo pagalbos tarnyba yra darbo grupéje, sudarytoje jgyvendinti TUM
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programos Palangos miesto savivaldybés Svietimo pazangos plana. Pagal §j plang Palangos svietimo
pagalbos tarnyba turi:
e padéti Palangos miesto savivaldybés mokyklose jgyvendinti Lyderystés veiklas;

e kartu su Palangos ,Baltijos* pagrindine mokykla jsteigti SUP turinciy mokiniy
ugdymo kompetencijy-konsultacinj centra;

e su Palangos ,Baltijos pagrindinés mokyklos S$vietimo pagalbos specialistais
organizuoti metodines dienas aptariant isSukius, su kuriais susiduria SUP turintys
mokiniai;

e organizuoti pasitarimus su mokykly VGK ir Palangos miesto savivaldybés
tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatoriumi.

2023 m. jgyvendinant TUM programos Palangos miesto savivaldybés $vietimo paZzangos
plang Tarnyba parengé, akreditavo ir pradéjo jgyvendinti ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo
programa lyderystés kompetencijai stiprinti ,Komandy koucingo mokymai®, skirta mokykly
vadovams bei parengé programa ir organizavo stazuote ,STEAM filosofija gristas ugdymas Estijos
mokyklose®, skirta mokytojams. Taip pat organizavo stazuote mokytojams ,Universalaus
mokymo(si) dizaino strateginis diegimas® Utenoje ir organizavo mokymus mokytojams pagal VU
Pedagogy kompetencijy tobulinimo ir plétros centro ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo programa
,Kirybingumas kaip ugdymo filosofija ir metodika®“. Suorganizuota metodiné diena ,,Galimybés ir
issukiai, su kuriais susiduria SUP turintys mokiniai®, kurioje dalyvavo mokykly Svietimo pagalbos
specialistai. Vadovaujantis ,, Tukstantmecio mokykly“ programa, Palangos miesto savivaldybés
pazangos planu bei patvirtintais Specialiojo ugdymo konsultacinio centro veiklos nuostatais, sudaryta
konsultaciné komanda, skirta padéti mokytojams, dirbantiems su specialiyjy ugdymosi poreikiy
(SUP) turinciais mokiniais.

2023 m. sékmingai uzbaigtas vykdyti Erasmus+ KA122-ADU projektas ,IKT gebéjimy
stiprinimas motyvuojant jsitraukti j skaitmeninj pasaulj”. jgyvendinat §j projekta suorganizuotas
nuotolinis susitikimas su (Vlekiios organizacija WZivot+*, vienijancia senjorus ir zmones su negalia,
jy artimuosius ir draugus, profesionalus bei ekspertus ir uztikrina socialiniy paslaugy prieinamuma
ir tokiy zmoniy jtrauktj j visuomeninj gyvenima. Taip pat suorganizuota nuotoliné paskaita
senjorams ,,Senjorai Pranctzijoje — aktyvi visuomenés dalis®, parengtos 2 skaitmeniniy jgudziy
mokymo programos (j programy rengima jtraukti Palangos miesto mokykly informatikos
mokytojai), adaptuotos senjorams ir pravesti mokymai bei padidintas Palangos TAU senjory,
dalyvaujanciy nuotolines universiteto veiklose, skaiCius daugiau kaip 30 proc. Projektas vyko iki
2023 m. geguzés 31 d.

2023 m. spalio mén. buvo parengta paraiska ,Erasmus+“ jstaigos akreditacijai gauti.
(www.palangosspt.lt/veikla/projektai/ )

Projektinés veiklos efektyvumas Tarnyboje sistemingai vertinamas atliekant dalyviy
apklausas. 2023 m. atliktas stazuoliy Estijoje ir Utenoje vertinimas (ataskaitos
www.palangosspt.lt/veikla/kvalifikacijos-tobulinimas/, skyrelyje Grjztamasis rysys). ,Erasmus+"
projekte dalyvave asmenys taip pat pildo , Erasmus+* vertinimo anketas, kurios padeda jvertinti
projekto nauda institucijai, partneriams ir dalyviams.

Igyvendinant projektus Tarnyba patobuléjo kaip organizacija, iSplétojo bendradarbiavimo
rySius Salies ir tarptautiniu mastu, patobuléjo mokytojy ir tarnybos darbuotojy kompetencijos.

4. Veiklos srities ,,Vadyba ir administravimas® ir jos daliy jsivertinimas.

Veiklos dalis Kokybés [svada
lygis (jrasyti)
(jrasyti)
4.1. Vadovavimas, personalo vadyba ir 4 Institucija uzsitikrinusi
jvaizdzio ktrimas perspektyva

Argumentai:
2023 m. Palangos Svietimo pagalbos tarnybai vadovavo direktoré Vilma Zelviené, turinti
aukstajj (universitetinj) pedagoginj issilavinimg ir 20 mety vadybinés darbo patirties. Uz pedagogy


http://www.palangosspt.lt/veikla/projektai/
http://www.palangosspt.lt/veikla/kvalifikacijos-tobulinimas/
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kvalifikacijos tobulinimo ir gerosios patirties sritis yra atsakinga metodininké, turinti mokslo daktaro
laipsnj. Toks specialistas geba sistemiskai analizuoti situacijas, taikyti jrodymais gristus sprendimus,
kurti metodikas bei vertinti jy efektyvuma, taip prisidédamas prie tvariy sprendimy organizacijoje.

Ilgameté direktorés praktiné patirtis, nors ir neparemta mokslo laipsniu, yra ne maziau
vertinga — ji uztikrina gily organizacijos veiklos supratima, gebéjima priimti savalaikius sprendimus,
valdyti procesus ir burti komanda. Praktiné patirtis leidzia greitai orientuotis situacijose, suprasti
bendruomenés poreikius ir uztikrinti sklandy veiklos jgyvendinima.

Siy dviejy kompetencijy — mokslinio pagrjstumo ir praktinés patirties — dermé kuria stipria,
viena kita papildanciag komanda. Taip uztikrinami kokybiski sprendimai ir jy realus pritaikomumas
bei poveikis.

Istaigoje derinamas individualus ir komandinis darbas. Metodininko, savarankiskai
organizuojancio kvalifikacijos tobulinimo procesa — nuo poreikiy nustatymo iki rezultaty analizés —
veiklos pridétiné verté atsiskleidzia per nuosekly, integruotg ir j tiksla orientuota veiklos valdyma.
Vieno specialisto koordinuojamas procesas leidzia islaikyti vientisa logika tarp visy etapy, uztikrina,
kad priimami sprendimai bty pagrjsti duomenimis ir atitikty organizacijos bei pedagogy poreikius.

Dirbdamas individualiai, metodininkas gali greitai ir lanksciai adaptuoti mokymuy turinj ir
operatyviai reaguoti j kylancius isstikius. Nuoseklus griztamojo rysio analizavimas leidzia tiksliau
jvertinti veikly poveikj ir planuoti tolimesnius zingsnius, uztikrinant didesnj mokymuy aktualuma bei
praktine nauda.

Aiskiai apibrézta atsakomybé uz visa procesa sudaro salygas veiklos valdymui ir kokybei.
[lgainiui sukaupta patirtis ir duomenys leidzia tobulinti kvalifikacijos tobulinimo sistema, uztikrinti
jos testinuma ir efektyvuma. Taigi, individualus metodininko darbas kuria organizacijai pridétine
verte per sisteminguma, lankstuma, pagristus sprendimus ir tvarig profesinio tobuléjimo plétra.

Strateginiai sprendimai priimami dalyvaujant visiems institucijos darbuotojams. Suburta
darbo grupé strateginio plano, j kurios sudétj buvo jtraukti Tarnybos pedagoginiai darbuotojai,
direktoriaus pavaduotojas tikiui ir vyr. buhalteris. Taip pat visi jstaigos darbuotojai yra jtraukiami j
tas veiklas, kur komandinis darbas tampa pranasesnis, kai reikalingos skirtingos kompetencijos, idéjy
jvairové ir kompleksiniy problemy sprendimas.

Direktorés kvalifikacijos tobulinimas profesiniam augimui sukuria salygas jstaigos
tobuléjimui ir pasitikéjimo Palangos bendruomenéje jtvirtinimui. Dalyvauta Siuose mokymuose: 54
ak. val. trukmés IKTP ,, Komandos formavimas, mobilizavimas ir sutelktumo stiprinimas®; 40 ak.
val. IKTP ,Praktiné vadovo lyderystés ir saviugdos programa pasitelkiant istorijas®; 12 ak. wval.
konferencija ,,Ugdyti reiskia daryti, kad kas augty, ageéty, eity aukstyn® (habil.dr. Meilé Luksiene)®;
6 ak. val. seminaras ,,Psichologinis atsparumas ir streso jveika“; 6 ak. val. seminaras ,,Psichikos
sveikata ir perdegimo prevencija®; 14 ak. val. konferencija ,,Transformuojantis mokytojy profesinis
tobuléjimas mokymosi pazangai; 40 ak. val. IKTP ,Komandinio kou¢ingo mokymai*.

Mokymy metu jgytos kompetencijos tiesiogiai perkeliamos j organizacijos veiklos kokybe,
mikroklimata ir strateginj valdyma:

1. Mokymai, susije su komandos formavimu, mobilizavimu, sutelktumo stiprinimu bei
komandinio kouc¢ingo taikymu (IKTP programos), stiprina vadoveés gebéjima burti komanda, skatinti
bendradarbiavima ir kurti pasitikéjimu grista darbo kultura. Tai lemia didesnj darbuotojy
jsitraukima, aiSkesnj tiksly siekima ir efektyvesnj komandinj darba. Kolektyve mazéja jtampa,
stipréja tarpusavio palaikymas ir atsakomybés pasidalijimas.

2. Lyderystés ir saviugdos kompetencijy stiprinimas leidzia vadovei veikti strategiskiau,
priimti labiau apgalvotus sprendimus ir kryptingai vesti organizacija pokyciy link. Tai ypac svarbu
svietimo kontekste, kur reikalingas nuolatinis prisitaikymas prie ugdymo turinio atnaujinimo ir kity
sisteminiy pokyciy.

3. Psichologinio atsparumo, streso jveikos, psichikos sveikatos ir perdegimo prevencijos
temos turi tiesioginj poveikj kolektyvo gerovei. Jgytos zinios leidzia vadovei atpazinti darbuotojy
emocine bisena, taikyti prevencines priemones, kurti palaikancia darbo aplinka ir mazinti perdegimo
rizika. Tai prisideda prie stabilesnio darbo, mazesnés kaitos ir geresnés darbuotojy savijautos.

4. Dalyvavimas konferencijose, skirtose profesiniam tobuléjimui ir $vietimo filosofijai (pvz.,
Meilés Luksienés idéjomis gristos konferencijos), stiprina vertybinj vadovavimo pagrinda ir leidzia
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formuoti ugdymo kryptis, orientuotas j mokinio augima, pazanga ir kokybiska ugdyma. Tai
atsispindi ir visos jstaigos veiklos prioritetuose.

Direktoré aktyvi vietos savivaldos gyvenime. Ji yra daugelio savivaldybés darbo grupiy naré:
Neformaliojo vaiky Svietimo programy rémimo konkurso organizavimo komisijos naré, Mety
mokytojo premijos skyrimo atrankos komisijos naré, Palangos miesto savivaldybés vaiko gerovés
komisijos naré, Palangos miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2020-
2024 mety bendrojo plano rengimo darbo grupés naré, Palangos miesto savivaldybés 2021-2030 m.
strateginio plétros plano rengimo kultiros, svietimo ir sporto aplinkos darbo grupés naré, Bendrojo
ugdymo programy atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo ir koordinavimo Palangos miesto
savivaldybéje komandos koordinatoré, TUM darbo grupés naré.
ir nuolat atnaujinamas internetinis puslapis www.palangosspt.lt Istaiga aktyviai dalyvauja Facebook
socialiniame tinkle. Informacija apie renginius ir registracija j juos galima rasti Semi+ sistemoje.
Tarnybos veikla grindziama etikos principais ir vertybémis.

Veiklos dalis Kokybés [Svada
lygis (jrasyti)
(jrasyti)
4.2. Planavimas ir administravimas 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva

Argumentai:

Istaiga rengia Siuos veiklos planus:
- Strateginj veiklos plang (2023-2025-strateginis.pdf);
- Metinj veiklos plana (2023-M.-VEIKLOS-PLANAS.pdf);

- Ménesinius veiklos (renginiy) planus;

- Suaugusiyjy neformaliojo Svietimo programa.
Istaiga analizuoja informacija apie jstaigos veiklg ir priima sprendimus jstaigos veiklos
tobulinimui teikdama $ias ataskaitas:

- Metiné jstaigos veiklos ataskaita (uz kalendorinius metus, teikiama miesto Tarybai);

- Svietimo pagalbos specialisty ir metodininko ataskaita (u mokslo metus, teikiama jstaigos
direktoriui, apibendrinta teikiama Svietimo skyriui);

- Metiné jstaigos vadovo veiklos vertinimo ataskaita (teikiama Merui);

- Strateginio plano jgyvendinimo analizé (teikiama Svietimo skyriui kalendoriniy mety
pabaigoje);

- Miesto mokytojy metodinés veiklos ataskaita (teikiama Svietimo skyriui uz kalendorinius
metus);

- Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programos ataskaita (teikiama savivaldybés
administracijai kalendoriniy mety pabaigoje);

- Pedagoginés psichologinés/Svietimo pagalbos tarnybos veiklos ataskaita (teikiama uz
kalendorinius metus L]SC).

Istaigoje vykdomas nuoseklus veiklos planavimas ir rezultaty analizé sudaro salygas
kryptingam jstaigos augimui ir veiklos kokybés gerinimui. Rengiami strateginis, metinis ir
ménesiniai veiklos planai bei suaugusiyjy neformaliojo Svietimo programa leidzia sistemingai
planuoti veikla, numatyti prioritetus ir efektyviai organizuoti jstaigos darba. Toks planavimas
uztikrina aiskia veiklos krypti, padeda koordinuoti skirtingas veiklas ir siekti ilgalaikiy jstaigos tiksly.
Reguliarus veiklos rezultaty vertinimas ir jvairiy ataskaity rengimas sudaro galimybes analizuoti
pasiektus rezultatus, identifikuoti stipriasias ir tobulintinas veiklos sritis bei priimti pagristus
sprendimus dél tolesnio jstaigos veiklos tobulinimo. Skirtingoms institucijoms teikiamos ataskaitos
(savivaldybei, Svietimo skyriui, NSA) didina veiklos skaidrumg, atsakomybe ir stiprina institucijy
bendradarbiavima.


http://www.palangosspt.lt/
https://www.palangosspt.lt/wp-content/uploads/2023/03/2023-2025-strateginis.pdf
https://www.palangosspt.lt/wp-content/uploads/2023/03/2023-M.-VEIKLOS-PLANAS.pdf
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Veiklos dalis Kokybés [svada
lygis (jrasyti)
(jrasyti)
4.3. Mokytojy ir Svietimo pagalba 4 Institucija uzsitikrinusi
teikianciy  specialisty  kvalifikacijos perspektyva
tobulinimo renginiy programy vadyba

Argumentai:

Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programy rengima reglamentuoja
,Palangos Svietimo pagalbos tarnybos programy, skirty mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijai
tobulinti, rengimo, akreditavimo ir vykdymo tvarka®, atnaujinta ir patvirtinta 2023 m. sausio 25 d.
Palangos Svietimo pagalbos tarnybos direktoriaus jsakymu Nr. V-1. Programy rengima inicijuoja
savivaldybés administracijos Svietimo padalinio specialistai, ugdymo jstaigy vadovai ir jy
pavaduotojai ugdymui, Tarnybos specialistai, metodiniy bureliy pirmininkai, mokytojai. 2023 m.
parengtos 6 ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos ir 17 trumpalaikiy kvalifikacijos
tobulinimo renginiy programy. Ilgalaikes KTP rengé mokslininkai, institucijos darbuotojai,
mokytojai praktikai, psichologai, kouceriai, teisininkai ir kiti. Akredituotos ilgalaikés KTP
vieSinamos Tarnybos internetinéje svetainéje (www.palangosspt.lt/veikla/kvalifikacijos-
tobulinimas/). Programy turinys planuojamas atsizvelgiant j nacionalines pedagoginiy darbuotojy
prioritetines kvalifikacijos tobulinimo sritis, Svietimo sistemos aktualijas ir savivaldybés ugdymo
istaigy jsivertinimo duomenis ir poreikius. Ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programas vertina
Tarnybos direktoriaus jsakymu sudaryta vertinimo komisija, kuria sudaro trys vertintojai. Kiekvienos
programos vertinimui specialistai parenkami atsizvelgiant j programos turinio sritj ir jy turima
kompetencija. Kvalifikacijos tobulinimo programy efektyvumas jvertinamas vykdant programos
dalyviy apklausas ir jstaigy vadovy atsiliepimus apie programy kokybe ir naudinguma.

5. Esamos padéties jsivertinimas (kaip Institucija atlieka savo misija, siekia tiksly ir vykdo
funkcijas):

Palangos svietimo pagalbos tarnyba yra Palangos miesto savivaldybés biudzetiné jstaiga, vykdanti
Nuostatuose nustatyta veiklag Palangos miesto savivaldybés teritorijoje. [staigos steigéjas — Palangos
miesto savivaldybés taryba. [staiga jregistruota 2005 m. spalio 28 d. 2023 m. vasario 24 d. jstaiga
oficialiai jsikiré naujuose patalpose Juratés g. 11 Palanga ir tapo Sio pastato valdytoja patikéjimo
teise. Dél Sio pokycio keitési ir etaty bei pareigybiy struktiira.

Tarnyboje dirba:

Nr].Eil. Pareigybés pavadinimas (kvalifikaciné kategorija/mokslinis laipsnis) Etatai
1. Direktorius 1
2. Vyriausias buhalteris 0,5
3. Logopedas (ekspertas) 0,5
4. Psichologas (III kategorija) 2
5. Specialusis pedagogas (metodininkas) 1
6. Gydytojas (vaiky, paaugliy psichiatras) 0,25
7. Socialinis pedagogas (vyr. soc. pedagogas) 0,25

Metodininkas (su moksly daktaro laipsniu) pedagogy kvalifikacijos

tobulinimui ir metodinei veiklai organizuoti 1
9. Metodininkas Palangos TAU veiklai organizuoti 1
10. | Informaciniy technologijy specialistas 0,5
11. | Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams 1



http://www.palangosspt.lt/veikla/kvalifikacijos-tobulinimas/
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12. | Rastinés administratorius 1
13. | Valytojas 3
14. | Statiniy techninés priezitiros ir einamojo remonto darbininkas 1
15. | Aplinkos prizitrétojas 0,5
IS viso 14,5

Istaigos veikla reglamentuoja nuostatai atnaujinti 2023 m. rugpjacio 31 d. Palangos miesto
savivaldybés sprendimu Nr. T2-194.

Jgyvendinant 2023 — 2025 mety Svietimo pagalbos tarnybos strateginj ir 2023 m. veiklos planus
analizuojant teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma, daromos Sios isvados:

1) Vykdoma kvalifikacijos tobulinimo veikla yra nuosekli, jvairiapusé ir orientuota j aktualius
Svietimo sistemos poreikius. 2023 m. organizuoti skirtingy formy renginiai — seminarai, paskaitos,
kursai, praktikumai, stazuotés, edukacinés iSvykos ir testiniai mokymai — apémé pedagoginés
sistemos, ugdymo jstaigy ir Svietimo sistemos temas, kurios plétojamos pagal nustatytus prioritetus.
Programas rengia jvairiy sri¢iy specialistai, o lektoriai parenkami atsizvelgiant j jy kompetencijas ir
patirtj, todél uztikrinama turinio kokybé ir praktiné nauda dalyviams. Veikla orientuota j skirtingas
tikslines grupes, sudarant galimybes kvalifikacija tobulinti mokykly bendruomenéms, mokytojams
ir Svietimo specialistams. Nuosekliai renkama ir analizuojama grjztamoji informacija bei atliekami
programy poveikio tyrimai rodo, kad jgytos zinios ir gebéjimai sékmingai pritaikomi profesinéje
veikloje, o gauti rezultatai naudojami tolesniam veiklos tobulinimui.

2) Organizuojama gerosios patirties sklaida apima jvairias formas — atviras pamokas, konferencijas,
metodines dienas, diskusijas, kiirybines dirbtuves ir kitus renginius jvairiomis temomis. Geraja
patirtimi dalijasi jvairiy sri¢iy mokytojai praktikai, o institucija atliepia tiek norinciyjy dalintis, tiek
siekian¢iy perimti patirtj poreikius. Edukacinés patirties bankas kaupiamas ir tvarkomas virtualioje
aplinkoje, uztikrinant prieinamuma visoms klienty grupéms bei metodiniy priemoniy kokybés
vertinima. Institucijoje reglamentuota metodiné veikla ir aiskiai organizuojamas keitimasis patirtimi
sudaro prielaidas kokybiskai sklaidai. Vykdomuy renginiy jvairové ir dalyviy jsitraukimas rodo aktyvia
veikla Sioje srityje, o refleksijomis ir neformaliu griztamuoju rysiu grindziamas veiklos vertinimas
leidzia stebéti jos aktualuma ir nauda.

3) Konsultavimas veikla yra kokybiska ir orientuota j realius Svietimo bendruomenés poreikius.
Konsultacijy turinys apima placia sri¢iy jvairove — metodinius, psichologinius, vadybinius, jtraukiojo
ugdymo ir SUP vertinimo klausimus, taip pat teikiamos specifinés, organizacijy poreikius
atliepiancios konsultacijos. Konsultacijas teikia jvairiy sri¢iy specialistai, prireikus jtraukiami
mokytojai praktikai, konsultuojamos skirtingos klienty grupés. Vadybiniu pozitriu veikla
organizuojama lanksciai ir kokybiskai — klientai jgalinami spresti problemas, konsultacijos vyksta
pagal poreikj ir susitarima. Vedama konsultacijy apskaita, o efektyvumas vertinamas pagal praktinius
rezultatus — sprendimy taikyma, sukurtas priemones, dalyviy jsitraukima ir augantj konsultacijy
poreikj. Apibendrinant, konsultaciné veikla naudinga ir efektyvi, turinti aiskia plétros perspektyva,
taciau tikslinga stiprinti iSoriniy eksperty jtraukimg ir formalizuoti grjztamojo rysio sistema.

4) 2023 m. Tarnybos projektiné veikla buvo orientuota j strateginius $vietimo tikslus. Uzbaigtas
tarptautinis ,,Erasmus+* projektas ir aktyviai prisideda prie ,,Tukstantmecio mokykly“ programos
igyvendinimo Palangos miesto savivaldybéje. Projektinéje veikloje Tarnyba veikia jvairiais
vaidmenimis — kaip projekty rengéja, vykdytoja ir partneré, plétodama bendradarbiavima su salies
ir uzsienio institucijomis. Projekty poveikis analizuojamas remiantis dalyviy vertinimais ir
refleksijomis, leidzianciomis jvertinti jy naudg ir pritaikomuma praktikoje.

5) Palangos $vietimo pagalbos tarnybos veiklos sritis ,,Vadyba ir administravimas® rodo brandzia,
sistemiskai veikiancia ir perspektyvia institucija. Vadovavimas grindziamas direktorés ilgamete
vadybine patirtimi ir metodininko kompetencija, kas uztikrina strategiskus, pagrjstus ir praktikoje
pritaikomus sprendimus. Efektyviai derinamas individualus ir komandinis darbas, darbuotojai
jtraukiami j sprendimy priémima, stiprinamas bendradarbiavimas ir atsakomybé. Direktorés
nuolatinis tobuléjimas prisideda prie stipresnés lyderystés, geresnio mikroklimato ir organizacijos
gebéjimo prisitaikyti prie pokyciy. Planavimas ir administravimas vykdomi nuosekliai — rengiami
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jvairaus lygmens planai, atliekama veiklos analizé, teikiamos ataskaitos. Tai uztikrina veiklos
kryptinguma, skaidruma ir sudaro salygas tvariam jstaigos augimui bei kokybés gerinimui.

6) Kvalifikacijos tobulinimo programy rengimas, vertinimas ir jgyvendinimas yra aiskiai
reglamentuotas. Programy iniciavime dalyvauja jvairts Svietimo sistemos dalyviai, o jy rengime —
skirtingy sri¢iy specialistai, uztikrinantys turinio aktualuma ir kokybe. Programy vertinimas
organizuojamas atsizvelgiant j vertintojy kompetencija, o programy turinys planuojamas remiantis
nacionaliniais prioritetais, Svietimo aktualijomis ir realiais ugdymo jstaigy poreikiais. Nuolat
renkama griztamoiji informacija is dalyviy ir jstaigy vadovy, leidzia vertinti programy nauda bei
tobulinti jy turinj.

5.1. Stipriosios Institucijos veiklos pusés:

e Tarnyboje dirba iniciatyvi, kompetentinga specialisty komanda, burianti Palangos miesto
Svietimo bendruomene kvalifikacijos tobulinimui ir gerosios patirties sklaidai.

e Teikiama ir wuztikrinama profesionali pedagoginé, psichologiné, informaciné ir
konsultaciné pagalba svietimo bendruomenei.

e ISplétoti bendradarbiavimo rysiai su ugdymo jstaigomis, jvairiomis visuomeninémis
organizacijomis, kitomis Svietimo pagalba teikian¢iomis jstaigomis.

e Sudarytos galimybés suaugusiems bendruomenés nariams mokytis bei diegiama
mokymosi visa gyvenima nuostata visuomenéje.

e Vykdoma tarptautiné projektiné veikla, jgyvendintas projektas, parengta paraiska
,Erasmus® jstaigos akreditacijai gauti.

5.2. Silpnosios Institucijos veiklos pusés:

e Nepakankamas jstaigos veiklos vieSinimas ir naujy vieSinimo formy stoka.

e Nepakankamas démesys pasirengimui jtraukiajam ugdymui (finansavimas, zmogiskieji
iStekliai ir nuostatos).

e Menka dalies pedagogy bendruomenés vidiné motyvacija mokytis, plétoti profesines
kompetencijas, dalintis geragja patirtimi.

6. Institucijos veiklos tobulinimo galimybés:
e Bendradarbiavimas su mokykly bendruomenémis jgyvendinant TUM veiklas.

e Siekiant dar aukstesnés kokybés, naudinga plésti bendradarbiavima su aukstosiomis
mokyklomis, mokslininkais ir tarptautiniais partneriais, stiprinant inovacijy diegima.
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