Institucijy, vykdanciy mokytojy ir Svietimo
pagalba teikianciy specialisty kvalifikacijos
tobulinima, veiklos vertinimo ir akreditacijos
taisykliy

3 priedas

PALANGOS SVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS
2025 M. VEIKLOS JSIVERTINIMO ISVADOS

1. Institucijos pavadinimas Palangos Svietimo pagalbos tarnyba
2. Isivertinimo data 2026 m. sausio 29 d.
3. Veiklos srities ,,Mokymosi aplinkos* daliy jsivertinimas.

Veiklos dalis Veiklos Kokybeés [Svada
pozymiai lygis (jrasyti)
(jrasyti)
3.3.  Seminarai, | Turinys 4 Institucija uzsitikrinusi
kursai, paskaitos perspektyva
ir kiti renginiai Veikéjai 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva
Vadyba 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva
Statistika 3 Viskas gerai
Grjztamasis rysys 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva

Veiklos dalies jsivertinimo i$vada: Institucija uzsitikrinusi perspektyva

Argumentai:

2025 m. buvo suorganizuota 18 seminary, 4 paskaitos, 3 edukacinés isvykos, 6 testiniai mokymai
pagal institucinio lygmens akredituotas kvalifikacijos tobulinimo programas, 4 praktikumai, 1
supervizijos, 1 intervizija, 1 stazuoté, 2 konferencijos. Informacija apie visus 2025 m. organizuotus
renginius ir veiklas galima rasti Tarnybos interneto svetainéje
www.palangosspt.lt/veikla/planavimo-dokumentai/ ménesio veiklos planuose.

2025 m. parengta 21 kvalifikacijos tobulinimo renginiy programa ir parengtos ir jregistruotos
naujos 6 prioritetinés institucinio lygmens akredituotos kvalifikacijos tobulinimo programos,
pateiktos 1 lenteléje.

1 lentelé
Kvalifikacijos tobulinimo programa Reg1;t}rrac1]os Prioritetas

. . o 2023-2025
E'vae'rs.alal.ls d1za1nc? sprendimai 213005264 m
Siuolaikinei pamokai .

2 prioritetas

Formalyjj Svietima papildancio ugdymo 2023-2025
programy atitiktis bendrojo ugdymo 213005256 m.

kompetencijoms jtraukties kontekste 2 prioritetas

Socialiniy pedagogy kompetencijy 2023-2025
stiprinimas kuriant jtraukia ir saugia 213005142 m.

aplinka ugdymo jstaigose 2 prioritetas
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Kompleksinis pozitiris j ugdyma:
efektyvis sprendimai ir metodai
susiduriant su elgesio issukiais

2023-2025
213005202 m.
2 prioritetas

Universalaus dizaino mokymuisi 2023-2025
taikymas ikimokykliniame ir 213005074 m. 2
priesmokykliniame ugdyme prioritetas
Vaiky pazinimas ir efektyvi pagalba. 2023-2025
Probleminiy situacijy valdymas 213005073 m. 2
mokykloje prioritetas

Daugiau informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo programas galima rasti Tarnybos interneto
svetainéje www.palangosspt.lt/veikla/kvalifikacijos-tobulinimas/.

2025 m. orientavomeés j mokytojy kvalifikacijos kélima jtraukiojo ugdymo srityje, nes nuo 2024
m. Lietuvoje jtraukusis ugdymas tapo visuotinai jgyvendinamas visose mokyklose. Dél to dalis
mokykly ir mokytojy susidiiré su naujais praktiniais isSuikiais dirbant su jvairiy ugdymosi poreikiy
turin¢iais mokiniais. Todél institucinio lygmens akredituotos kvalifikacijos tobulinimo programos
buvo skirtos stiprinti mokytojy kompetencijas ir padéti jiems veiksmingiau taikyti jtraukiojo ugdymo
principus praktikoje.

Visos 2025 m. parengtos kvalifikacijos tobulinimo programos ir kvalifikacijos tobulinimo
renginiy programos jgyvendintos.

Taip pat 2025 m. parengta mokytojams skirta kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Skaitmeninés
karybos jrankiai: Video, Canva, Al ir Genially* KURSUOK platformai. Programa uzregistruota
NSPR ir akredituota. Prie§ rengiant $ia programa, buvo atliktas mokytojy skaitmeninés
kompetencijos tobulinimo poreikio tyrimas. Deja, grupé nebuvo pradéta rinkti dél laikinai
sustabdyto KURSUOK programy dalyviy finansavimo.

Buvo uzbaigti vykdyti kvalifikacijos tobulinimo renginiai pagal Palangos miesto savivaldybés
TUM pazangos plang. 2025 m. suorganizuota mokytojams stazuoté ,STEAM filosofija grjstas
ugdymas Estijos mokyklose®, uzbaigti testiniai mokymai pagal 2024 m. Palangos svietimo pagalbos
tarnybos akredituotag KTP , Jtraukiojo ugdymo kelias: kaip mokyti visus?*. Taip pat kartu su Palangos
miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriumi suorganizuota Palangos miesto savivaldybes
baigiamoji TUM konferencija, kurioje dalyvavo 113 Palangos miesto ir Zemaitijos regiono mokykly
vadovy ir mokytojy.

2025 m. organizuoti renginiai tiek pedagoginés sistemos (50 proc.), tieck ugdymo jstaigos (17
proc.), tiek Svietimo sistemos tematika (8 proc.), vyko renginiai ir kitomis, Svietimo darbuotojams
aktualiomis temomis (25 proc.) (1 pav.).

Renginiy tematika

e
.

\

= Pedagoginé sistema = Ugdymo jstaiga = Svietimo sistema = Kita

1 pav. Renginiy tematika
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Seminarus, paskaitas, praktikumus, testinius mokymus vedé institucijos darbuotojai,
mokytojai praktikai, aukstyjy mokykly ir mokslo institucijy mokslininkai, déstytojai, mokykly
vadovai, psichologai, rasytojai ir kiti (2 pav.) Lektoriaus pakvietima dazniausiai lemia programos
tematika, rekomendacijos, ankstesniy seminary dalyviy nuomonés, svarbi lektoriaus kvalifikacija ir
gebéjimai bendrauti su klausytojais.

Lektoriai

a0

( = Déstytojai

‘ = Mokykly vadovai

= Kifi

= Institucijos darbuotojai

Mokytojai praktikai

-

2 pav. Renginiy lektoriai

Dirbama su jvairiomis klienty grupémis, atsizvelgiama, kad visos tikslinés grupés turéty
galimybe kelti kvalifikacija. 2025 m. jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvavo 962
klausytojai. Organizuojamy renginiy pasiskirstymo tikslinéms grupéms duomenys pateikti 3 pav.

Tikslinés grupés

= [kimokyklinio, prieSmokyklinio
ugdymo mokytojai

6% 394 39 Pradinio ugdymo mokytojai

= Dalyky mokytojai

16%

= Mokyklu vadovai
= Svietimo pagalbos specialistai

= Neformaliojo $vietimo mokytojai
Mokykly bendruomenés

Kita

3 pav. Pasiskirstymas pagal tikslines grupes

Renginiai organizuoti pagrindiniy ir viduriniy mokykly dalyky mokytojams ir neformaliojo
Svietimo mokytojams (po 22 proc.), mokykly vadovams (po 19 proc.), mokykly bendruomenéms ir
komandoms (16 proc.), $vietimo pagalbos specialistams (9 proc.), ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
pradinio ugdymo mokytojams (po 3 proc.), ir taip pat kitoms tikslinéms grupéms (6 proc.).

Seminarai, paskaitos, praktikumai ir testiniai mokymai 2025 m. vyko institucijos patalpose,
klienty darbo vietose ir kitose erdvése, nedaug nuotoliniu budu.

Tarnyboje renkama griztamoji informacija ir i$ lektoriy, ir i§ klienty, atliekami tyrimai.
Tiriama ir analizuojama informacija, kaip klientai mokymuose jgyta patirtj ir zinias panaudoja savo
veikloje. 2025 m. atliktas stazuotés ,,STEAM filosofija gristas ugdymas Estijos mokyklose® ir KTP
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,wJtraukiojo ugdymo kelias: kaip mokyti visus?* vertinimas. Dalyviai tirtas programas jvertino labai
teigiamai — dauguma jy programy turinj ir jgyvendinima jvertino gerai arba labai gerai. Didzioji
dalis respondenty nurodé, kad mokymai turéjo teigiama poveikj jy profesinei veiklai ir buvo
praktiskai naudingi. Ypac¢ vertinami buvo aktyvis mokymosi metodai, kolegialus mokymasis,
refleksija bei praktinés uzduotys. Dalyviai taip pat pabrézé, kad mokymai paskatino taikyti jgytas
zinias praktikoje bei dalintis patirtimi su kolegomis.

Taip pat atliktos 2023 m. vykdytos KTP ,Skaitmeninio turinio ktrimas ir iSmaniyjy
technologijy taikymas ugdymo procese* ir 2024 m. vykdytos KTP ,Projekty metodas
ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme* dalyviy pakartotinos apklausos siekiant jvertinti Siy
programy ilgalaikj poveikj pedagogy profesinei veiklai. Abiejy kvalifikacijos tobulinimo programy
vertinimas po 1-2 mety rodo, kad jos turéjo teigiama ir ilgalaikj poveikj pedagogy profesinei veiklai.
Mokytojai aktyviai taiko jgytas zinias ir metodus ugdymo procese, o jy praktika tapo jvairesné, labiau
orientuota j mokiniy ir vaiky jsitraukima bei aktyvy dalyvavima. Taikomos inovatyvios strategijos —
skaitmeninés technologijos ir projektinis metodas — prisideda prie didesnio ugdytiniy motyvacijos,
smalsumo ir savarankiskumo. Nors poveikio intensyvumas skiriasi, bendros tendencijos rodo, kad
programos sékmingai stiprina pedagogy kompetencijas ir gerina ugdymo kokybe.

Veiklos dalis Veiklos Kokybés [Svada
pozymiai lygis (jrasyti)
(jrasyti)
3.4. Gerosios | Turinys 4 Institucija uzsitikrinusi
patirties sklaida ir perspektyva
edukacinés Veikéjai 4 Institucija uzsitikrinusi
patirties bankas perspektyva
Vadyba 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva
Statistika 3 Viskas gerai
Grjztamasis rysys 3 Viskas gerai

Veiklos dalies jsivertinimo iSvada: Institucija uzsitikrinusi perspektyva

Argumentai:

2025 m. metodine veikla Palangos mieste vykdé 13 metodiniy bureliy, 2025 m. pabaigoje
susibiré 14-tas muzikos mokytojy metodinis birelis. IS viso vyko 184 gerosios patirties sklaidos
renginiai, kuriuose dalyvavo 1648 mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai. Buvo pravestos 48
atviros/integruotos pamokos ir veiklos, atliktos 2 ,,Pamokos studijos®, pristatytos 46 autorinés ir
teminés parodos, mokytojai organizavo konkursus, viktorinas, edukacinius renginius, karybines
dirbtuves. Informacija apie visas 2025 m. organizuotas veiklas galima rasti Tarnybos interneto
svetainéje www.palangosspt.lt/veikla/planavimo-dokumentai/ ménesio veiklos planuose.

Palangos miesto mokytojai parengé dvi 6 ak. val. trukmeés kvalifikacijos tobulinimo programas
ir pagal Sias programas pravedé 2 gerosios patirties seminarus - ,,STEAM pamokos per krepsinio
zaidimg ir aktyvy judesj” Kelmés mokykly mokytojams ir ,,Integruotas mokymas(is) per STEAM:
nuo teorijos prie praktikos* Siauliy mokykly mokytojams.

Palangos lopselis-darzelis ,,Gintarélis* bendradarbiaujant su Tarnyba suorganizavo respublikine
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy metodine konferencija ,,Augti kartu: socialinio
ir emocinio ugdymo kelias®.

Vyko 4 apskritieji stalai-diskusijos:

e Plungés specialiojo ugdymo centro Konsultavimo skyriaus specialisty ir Palangos
ugdymo jstaigy VGK pirmininky ir Svietimo pagalbos specialisty Apskritojo stalo
diskusija ,,Regioninis specialiojo ugdymo centras - paramos galimybés ugdymo
jstaigoms”;

e Palangos Stasio Vainitino meno mokyklos ir Kédainiy muzikos mokyklos mokytojy
apskritojo stalo diskusija ,,Ugdymo proceso organizavimas meno mokyklose®;
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e Palangos Stasio Vainiino meno mokyklos ir Klaipédos Jeronimo Kacinsko muzikos
mokyklos mokytojy apskritojo stalo diskusija ,,Siuolaikinés meno/muzikos mokyklos
patirtys: nuo jtraukties iki jkvépimo";

e Specialiyjy pedagogy ir logopedy apskritasis stalas - diskusija ,,JUP ir IPP - kokia forma
galéty buti rengiamas, kokios jo jgyvendinimo galimybés ugdymo jstaigoje?*.

Vyko 4 metodiné dienos:

e Respublikiné metodiné diena. Universalaus dizaino principy taikymas ugdymo procese®,
kuria organizavo Palangos senoji gimnazija;

e Metodiné diena pagal ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Universalaus dizaino
mokymuisi taikymas ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme®, kurig organizavo
Tarnyba.

e Metodiné diena, skirta Pasaulinei akordeono dienai, kurig organizavo Palangos Stasio
Vainitino meno mokykla;

e Metodiné diena - atviry veikly ciklas ,,Ugdomojo proceso organizavimas taikant
universalaus dizaino mokymuisi principa®, kuria organizavo Palangos lopselis-darzelis
,»Nykstukas®.

Taip pat Palangos lopselis-darzelis ,,Gintarélis“ organizavo 2 metodinius pasitarimus apie
STREAM veikly organizavima darzelyje su Klaipédos lopselio-darzelio ,,Berzelis® ir Kretingos
lopselio-darzelio ,,Zibuté* ikimokyklinio ugdymo mokytojais ir vadovais.

2025 m. mokytojai parengé 8 metodines ir mokymo(si) priemones. Visos priemonés
parengtos elektronine forma ir patalpintos Edukacinés patirties banke. Edukaciniame patirties banke
taip pat talpinama nuotoliniy kursy medziaga, integruoty pamoky ir pamoky, parengty naudojant
,Pamokos studijos metoda planai ir medziaga. Edukacinés patirties banku gali naudotis visi
norintys, prieiga laisva (www.palangosspt.lt/edu/ , prisijungti kaip Sveciui). 2025 m. gruodzio 15 d.
atnaujinta Palangos miesto savivaldybés mokytojy metodiniy ir mokymo(si) priemoniy pateikimo ir
aprobavimo tvarka (www.palangosspt.lt/veikla/metodine-veikla/ ). Remiantis Sia tvarka, visos
parengtos metodinés ir mokymo(si) priemonés perziurimos Tarnybos specialisty ir aprobuojamos
atitinkamuose metodiniuose bureliuose arba to dalyko mokytojy susirinkime, kurj organizuoja
Tarnybos metodininkas.

Poreikis dalintis geraja patirtimi iSsiaiSkinamas neformaliuoju budu: miesto mokykly
metodinés tarybos ir metodiniy bureliy susirinkimuose pokalbiy metu, reflektuojant. Norinciyjy
pasidalinti savo geraja darbo patirtimi poreikis visada patenkinamas.

Geraja patirt] skleidzia jvairiy sri¢iy mokytojai praktikai. Norintieji pasidalyti patirtimi
kreipiasi | Tarnyba, taip pat Tarnybos metodininkas, remiantis miesto pedagogy poreikiais, iesko
norinciyjy pasidalyti geraja patirtimi ir kituose regionuose.

Grjztamasis rySys gaunamas i$ refleksijy, neformaliu budu atliekamy apklausy miesto
mokykly metodinés tarybos ir metodiniy bureliy susirinkimy metu.

Veiklos dalis Veiklos Kokybeés ISvada
pozymiai lygis (jrasyti)
(jrasyti)
3.5. Konsultavimas | Turinys 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva
Veikéjai 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva
Vadyba 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva
Statistika 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva
Grjztamasis rysys 3 Viskas gerai
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Veiklos dalies jsivertinimo iSvada: Institucija uzsitikrinusi perspektyva

Argumentai:

Palangos $vietimo pagalbos tarnyboje konsultuoja Svietimo pagalbos specialistai (psichologai,
specialusis pedagogas, logopedas, socialinis pedagogas, gydytojas (vaiky /paaugliy psichiatras),
direktorius, metodininkas). Pagal poreikj kvieCiami mokytojai praktikai. 2025 m. mokytojais
konsultantais buvo kvieCiami mokytojai, kurie sékminga ugdo SUP turincius vaikus/mokinius.
Einamaisiais metais pakvietéme LASUC tiflopedagoge, kuri konsultavo Palangos senosios
gimnazijos mokytojus, kaip dirbti su silpnaregystés negalia turinciais mokiniais.

[staigoje konsultuojami pedagogai, jstaigy vadovai, administracijos atstovai, Svietimo
skyriaus specialistai. Konsultantai padeda iSsiaiskinti probleminiy situacijy priezastis, geba jgalinti
patj zmogy spresti savo problema, taip pat aktyviai dalyvauja jas sprendziant. Per nagrinéjama
laikotarpj buvo teikiamos jvairiy sri¢iy konsultacijos, susijusios su $vietimo ir pedagoginés veiklos
klausimais. DidZiausia dalj sudaré metodinés konsultacijos. Sios konsultacijos buvo orientuotos j:

1. Mokinio (vaiko) pazinimas, jo ugdymo bei psichologiniy problemy sprendimas, pagalba,
ugdymo organizavimas.

2. Bendravimas ir bendradarbiavimas (tévy, mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty,
mokinio padéjéjy) (kaip spresti konkrecius klausimus, situacijas).

3. SUP vertinimo, psichologinio konsultavimo, $vietimo pagalbos gavimo klausimai (tvarka,
galimybés).

4. Individualaus ugdymo plano ir pagalbos plano rengimas.

5. Aplinkos kiirimas mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Isteigus SUP konsultacinj centra, vadovaujantis TUM pazangos planu, teikiama pagalba su
SUP vaikais dirbantiems pedagogams bei Svietimo pagalbos specialistams. SUP konsultacinio centro
specialistai (j konsultavimo komandg jtrauktos Palangos Svietimo pagalbos tarnybos direktoré bei
psichologé) konsultacijas teikia nuo 2024 mety vasario ménesio. Per 2025 m. suteiktos 24
konsultacijos Palangos miesto mokykly pedagogams, mokinio padéjéjams. Pokytis pedagogy darbe
pastebimas - jie po konsultacijy jgauna daugiau pasitikéjimo, ziniy, iSgirsta geryjy praktiky
pavyzdziy, iSgirsta naudingy patarimy.

Ivyko dvi grupinés konsultacijos bendrojo ugdymo mokykly ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy
VGK nariams. Grupiniy konsultaciniy metu sustiprintas VGK nariy gebéjimas laiku atpazinti
problemas, taikyti koordinuota pagalba ir uztikrinti nuosekly sprendimy jgyvendinima. Sustiprintos
VGK nariy kompetencijos sprendziant vaiky gerovés klausimus rengiant individualius pagalbos
planus bei plétojant komandinj darba.

2025 m. konsultacijos vyko klienty pageidaujamu laiku arba abejoms Salims susitarus. Pagal
vedama apskaita, Siais metais Svietimo pagalbos konsultacijy skaic¢ius nekito. Buvo konsultuojamos
jvairios bendruomenés grupés: pedagoginiai darbuotojai, Svietimo atstovai, tévai, socialiniai
partneriai ir kt. Metodininkas konsultavo mokykly administracijas dél kvalifikacijos tobulinimo
programy rengimo. Taip pat konsultavo Miesto metodinius biirelius apie metodiniy bei mokymo
priemoniy rengimga ir paruosima edukacinés patirties bankui. Konsultacijy metu stiprinami mokykly
gebéjimai rengti kvalifikacijos tobulinimo programas, orientuotas j realius ugdymo poreikius.
Metodiniy bureliy konsultavimas sudaré prielaidas kurti kokybiskesnes, praktiskai pritaikomas
metodines ir mokymo priemones bei uztikrinti jy prieinamuma edukacinés patirties banke. Tai
didina pedagogy profesinj bendradarbiavima, efektyvina ugdymo procesa ir prisideda prie geresniy
mokiniy pasiekimy.

Istaigoje néra tiriamas konsultacijy efektyvumas rasytiniy apklausy budu (isskyrus tévy).

Apie efektyvuma sprendziama pagal Siuos pozymius:

. metodiniy sprendimy taikymas praktikoje;

. konkrettis rezultatai — parengtos programos ir metodinés priemonés, jy
pritaikomumas praktikoje;

. didesnis dalyviy jsitraukimas ir iniciatyvumas sprendziant profesinius klausimus;

. efektyvuma rodo iSsakomas poreikis konsultacijoms ir aktyvus dalyviy jsitraukimas.



Veiklos dalis Veiklos Kokybés [svada
pozymiai lygis (jrasyti)
(jrasyti)
3.6.  Projektiné | Turinys 4 Institucija uzsitikrinusi
veikla ir perspektyva
partnerystés Vadyba 3 Viskas gerai
tinklai Statistika 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva
Grjztamasis rysys 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva

Veiklos dalies jsivertinimo iSvada: Institucija uzsitikrinusi perspektyva
Argumentai:

2025 m. bendradarbiaujant su Palangos kultaros centro folkloro ansambliu ,Méguva®
parengtas projektas ,,Ka tau grazi — i mon grazi“ pagal Palangos miesto etninés kultaros plétros
2024-2027 m. programa. Gautas finansavimas knygelei apie Palangos tradicijas Siuolaikinei Seimai
,Ka tau grazi - mon grazi* isleisti. Taip pat pagal §j projekta Tarnyba organizavo etninés kultiiros
renginiy cikla ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ugdymo ir muzikos mokytojams kulttirinio
identiteto kompetencijai stiprinti. 2025 m. vyko seminaras ,,Folkloras - kiirybingumo ir bendravimo
mokykla® ir kirybinés dirbtuvés ,Palangos krasto folkloras vaikams®. 2026 m. numatytas
vaiky/mokiniy ir mokytojy kartu su folkloro ansambliu ,,Méguva“ baigiamasis renginys ,,Palangos
vaiky rytelis® Palangos kurhauze.

Palangos svietimo pagalbos tarnybai iki 2027 m. suteikta ,,Erasmus® akreditacija suaugusiyjy
Svietimo srityje. Nuo 2024 m. birzelio mén. iki 2025 m. rugpjicio mén. buvo jgyvendinamas
Erasmus+ projektas 2024-1-LT01-KA121-ADU-000200438. 2025 m. pagal §j projekta 6 Tarnybos
darbuotojams suorganizuotas nuotolinis susitikimas su Islandijos ,,Gelbékim vaikus” organizacijos
specialiste, kuri yra atsakinga uz Svietima - ugdymo jstaigose skaito paskaitas apie patyciy prevencija
ir tévy role stabdant patycias. Taip pat 9 Tarnybos pedagoginiams darbuotojams suorganizuotas
darbo stebéjimo vizitas Lenkijoje VarSuvos pedagoginéje-psichologinéje tarnyboje. Vizito metu
musy darbuotojai tobulino kompetencijas, susijusias su tévy ir mokytojy konsultavimu jtraukties
Svietime klausimais, siekiant uztikrinti visy vaiky sékminga ugdyma ir palaikancios, j vaiky poreikius
orientuotos aplinkos karima. Darbo stebéjimo vizito VarSuvoje metu jgyta geroji patirtis buvo
pristatyta Palangos miesto ugdymo jstaigy vadovy susirinkime. Susitikimo metu buvo aptartas tévy
kelias, suzinojus apie vaikui nustatytus specialiuosius ugdymosi poreikius, bei jy patiriami emociniai
etapai nuo neigimo iki situacijos priémimo. Pabrézta, kad bendradarbiavimas su specialistais ir
empatiska ugdymo jstaigy aplinka yra svarbis veiksniai siekiant padéti vaikui ir jo Seimai.

2025 m. uzbaigtos TUM veiklos: suorganizuota dar viena stazuoté mokytojams Estijoje,
baigta vykdyti KTP apie jtraukyjj ugdyma ir suorganizuota Palangos miesto savivaldybés baigiamoji
TUM konferencija.

2025 m. parengta ES struktariniy fondy finansuojamo vietos plétros projekto ,,Socialine
atskirtj patirianciy asmeny emocinés sveikatos stiprinimas® paraiska. Paraiska jvertinta teigiamai,
gautas finansavimas ir pasirasyta projekto jgyvendinimo sutartis. Jgyvendinant projekta Tarnyboje
bus jrengta poilsio—relaksacijos erdvé, skirta emocinei gerovei stiprinti, streso mazinimui ir
psichologinei savijautai gerinti. Sia erdve galés naudotis ne tik socialing atskirtj patiriantys asmenys,
bet ir pedagogai, siekiant stiprinti jy emocine bei motyvacine kompetencija. Tai sudarys galimybes
mokytojams atsitraukti nuo kasdieniy profesiniy jtampy, atgauti emocing pusiausvyra bei mazinti
profesinio perdegimo rizika. Tokia erdvé prisidés prie pedagogy psichologinés gerovés stiprinimo, o
tai svarbu kuriant palankia ugdymo aplinka ir uztikrinant kokybiska darba su mokiniais.
(www.palangosspt.lt/veikla/projektai/ )
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Projektinés veiklos efektyvumas Tarnyboje sistemingai vertinamas atliekant dalyviy
apklausas, organizuojant refleksijas ir aptariant patirtis susirinkimy metu. Projektuose dalyvave
asmenys taip pat pildo ,Erasmus+“ vertinimo anketas, kurios padeda jvertinti projekty nauda
institucijai, partneriams ir dalyviams.

Tarnyba aktyviai plétoja partnerystés tinklus vietos, regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmenimis, bendradarbiaudama su Svietimo, kultiiros jstaigomis, nevyriausybinémis
organizacijomis. Taip pat yra Lietuvos Svietimo centy darbuotojy asociacijos narys, bendradarbiauja
su kitomis pedagoginémis psichologinémis tarnybomis ir per tarptautines programas, tokias kaip
,Erasmus+“, mezga partnerystes su uzsienio institucijomis, siekdama stiprinti specialisty
kompetencijas ir dalintis geraja patirtimi.

4. Veiklos srities ,,Vadyba ir administravimas® ir jos daliy jsivertinimas.

Veiklos dalis Kokybés [svada
lygis (jrasyti)
(jrasyti)
4.1. Vadovavimas, personalo vadyba ir 4 Institucija uzsitikrinusi
jvaizdzio kuirimas perspektyva

Argumentai:

2025 m. organizacijai vadovavo direktoré, turinti aukstajj universitetinj pedagoginj
iSsilavinima ir 22 mety vadybinés veiklos patirtj. Nuo 2024 m. rugséjo 3 d. studijuija ,,JSM Vadybos
ir ekonomikos universitete®, kur siekia Svietimo lyderystés magistro laipsnio.

Uz pedagogy kvalifikacijos tobulinimg ir gerosios patirties sklaida atsakinga metodininke,
turinti mokslo daktaro laipsnj. Metodininkés gebéjimas remtis jrodymais ir analizuoti praktika dera
su direktorés sukaupta patirtimi, leidziancia efektyviai organizuoti procesus ir reaguoti j situacijas.
Siy dviejy sri¢iy dermé sudaro tvirta pagrinda tvariam ir kokybiskam organizacijos vystymuisi.

Istaigoje derinamas individualus ir komandinis darbas. Metodininko funkcijos prasideda nuo
poreikiy nustatymo iki veiklos rezultaty analizés. Veiklos verté atsiskleidzia per nuosekly, integruota
ir j tikslg orientuota valdyma. Kadangi jstaigoje néra kity specialisty, galinciy atlikti Sias funkcijas,
viso proceso koordinavimas vieno metodininko rankose uztikrina veikly vientisuma, sprendimy
pagristuma ir jy atitikima organizacijos bei pedagogy poreikiams. Dirbdamas individualiai,
metodininkas gali operatyviai identifikuoti pokycius, lanksc¢iai prisitaikyti ir greitai reaguoti j
issukius, kartu nuosekliai analizuodamas griztamajj rysj ir vertindamas veikly poveikj. Tai leidzia ne
tik islaikyti auksta kokybe, bet ir uztikrinti veiklos testinuma. Aiskiai sutelkta atsakomybé tampa
butina salyga kryptingam valdymui, nes nesant alternatyviy specialisty, bitent Sis vaidmuo
garantuoja sistemos stabiluma, efektyvuma ir nuosekly profesinio tobuléjimo plétojima.

Strateginiai sprendimai priimami dalyvaujant visiems institucijos darbuotojams. Suburta
darbo grupé strateginio plano, j kurios sudétj buvo jtraukti Tarnybos pedagoginiai darbuotojai,
direktoriaus pavaduotojas tikiui ir vyr. buhalteris. Taip pat visi jstaigos darbuotojai yra jtraukiami j
tas veiklas, kur komandinis darbas tampa pranasesnis, kai reikalingos skirtingos kompetencijos, idéjy
jvairové ir kompleksiniy problemy sprendimas.

Istaigos vadovo profesinis tobuléjimas pasizymi nuosekliu ir kryptingu viso gyvenimo
mokymosi principo jgyvendinimu. Studijos ISM Vadybos ir ekonomikos universitete Svietimo
lyderystés magistrantiiroje rodo siekj gilinti strateginio valdymo ir lyderystés kompetencijas, o
dalyvavimas jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose — nuo jtraukties, kriziy valdymo iki
vieSyjy pirkimy — atspindi nuolatinj profesiniy ziniy atnaujinima ir plétra.

Tarptautiné patirtis, jgyta per Erasmus+ projekta, dar labiau praplecia profesinj akiratj ir
leidzia perimti gerasias praktikas. Toks kryptingas mokymasis, apimantis tiek teorines studijas, tiek
praktinius mokymus ir tarptauting patirtj, rodo tvirta vadovo jsipareigojima nuolat tobuléti,
reflektuoti savo veiklg ir stiprinti organizacijos veiklos kokybe.

Direktoré aktyvi vietos savivaldos gyvenime. Ji yra daugelio savivaldybés darbo grupiy naré:
Neformaliojo vaiky Svietimo programy rémimo konkurso organizavimo komisijos naré, Mety
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mokytojo premijos skyrimo atrankos komisijos naré, Palangos miesto savivaldybés vaiko gerovés
komisijos naré, Palangos miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2024-
2026 mety bendrojo plano rengimo darbo grupés naré, Palangos miesto savivaldybés 2021-2030 m.
strateginio plétros plano rengimo kulttros, Svietimo ir sporto aplinkos darbo grupés naré.

Istaigos jvaizdis palaikomas kuriant ir tobulinant informavimo sistema apie Tarnyba.
Facebook socialiniame tinkle. Informacija apie renginius ir registracija j juos galima rasti Semi+
sistemoje. Tarnybos veikla grindziama etikos principais ir vertybémis.

Veiklos dalis Kokybés [svada
lygis (jrasyti)
(jrasyti)
4.2. Planavimas ir administravimas 4 Institucija uzsitikrinusi
perspektyva

Argumentai:

Istaiga rengia Siuos veiklos planus:

- Strateginj veiklos plang ;

- Metinj veiklos plana;

- Ménesinius veiklos (renginiy) planus;

- Suaugusiyjy neformaliojo $vietimo programa.

Istaiga analizuoja informacija apie jstaigos veikla ir priima sprendimus jstaigos veiklos

tobulinimui teikdama Sias ataskaitas:

- Metiné jstaigos veiklos ataskaita (uz kalendorinius metus, teikiama miesto Kolegijai);

- Svietimo pagalbos specialisty ir metodininko ataskaita (u% mokslo metus, teikiama jstaigos
direktoriui, apibendrinta teikiama Svietimo skyriui);

- Metiné jstaigos vadovo veiklos vertinimo ataskaita (teikiama Merui) ;

- Strateginio plano jgyvendinimo analizé (teikiama Svietimo skyriui kalendoriniy mety
pabaigoje);

- Miesto mokytojy metodinés veiklos ataskaita (teikiama Svietimo skyriui uz kalendorinius
metus);

- Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programos ataskaita (teikiama savivaldybés
administracijai kalendoriniy mety pabaigoje);

- Pedagoginés psichologinés/svietimo pagalbos tarnybos veiklos ataskaita (teikiama uz
kalendorinius metus LISC).

[staigoje vykdomas nuoseklus veiklos planavimas ir rezultaty analizé sudaro salygas
kryptingam jstaigos augimui ir veiklos kokybés gerinimui. Rengiami strateginis, metinis ir
ménesiniai veiklos planai bei suaugusiyjy neformaliojo $vietimo programa leidzia sistemingai
planuoti veiklg, numatyti prioritetus ir efektyviai organizuoti jstaigos darbg. Istaiga kryptingai
planuoja savo veiklos tobulinima ir plétra, aiskiai numatydama savo tikslus, orientuotus j paslaugy
kokybés gerinimg, veikly jvairovés didinima ir patrauklumo stiprinimg. Vienas i§ svarbiausiy
strateginiy zingsniy — gauta ,Erasmus+“ akreditacija, kuri sudaro galimybes nuosekliai plétoti
tarptautisSkuma, perimti pazangia uzsienio praktika ir ja pritaikyti vietos kontekste. Tai ne tik stiprina
darbuotojy kompetencijas, bet ir didina teikiamy paslaugy kokybe bei inovatyvuma.

Taip pat didelis démesys skiriamas tinklaveikai, kuriant aktyvy bendradarbiavima, skatinant
jsitraukimg j ugdymo procesus ir formuojant partneryste grista organizacijos kulttra. Tai prisideda
prie palankesnés ugdymosi aplinkos kiirimo ir didesnio paslaugy patrauklumo. Svarbi kryptis —
suaugusiyjy neformaliojo Svietimo prieinamumo ir pasitilos plétra. [staiga siekia didinti mokymosi
galimybes jvairioms tikslinéms grupéms, atliepti besikeiCiancius visuomenés poreikius, sitlyti
aktualias, lankscias ir kokybiskas programas. Tokiu btidu stiprinamas organizacijos vaidmuo kaip
atviros, besimokancios bendruomenés centro, gebancio prisitaikyti prie Siuolaikiniy isstkiy ir kurti
ilgalaike verte.
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Reguliarus veiklos rezultaty vertinimas ir jvairiy ataskaity rengimas sudaro galimybes
analizuoti pasiektus rezultatus, identifikuoti stipriasias ir tobulintinas veiklos sritis bei priimti
pagristus sprendimus dél tolesnio jstaigos veiklos tobulinimo. Skirtingoms institucijoms teikiamos
ataskaitos (savivaldybei, Svietimo skyriui, NSA, LISC) didina veiklos skaidruma, atsakomybe ir
stiprina institucijy bendradarbiavima.

Veiklos dalis Kokybés [svada
lygis (jrasyti)
(jrasyti)
4.3. Mokytojy ir Svietimo pagalba 4 Institucija uzsitikrinusi
teikianciy  specialisty  kvalifikacijos perspektyva
tobulinimo renginiy programy vadyba

Argumentai:

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy rengima ir akreditavima reglamentuoja
,Palangos Svietimo pagalbos tarnybos programy, skirty mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijai
tobulinti, rengimo, akreditavimo ir vykdymo tvarka®“, atnaujinta 2024 m. gruodzio 30 d. Palangos
Svietimo pagalbos tarnybos direktoriaus jsakymu Nr. V-29
(www.palangosspt.lt/veikla/kvalifikacijos-tobulinimas/). Programy rengima inicijuoja savivaldybés
administracijos Svietimo padalinio specialistai, ugdymo jstaigy vadovai ir jy pavaduotojai ugdymui,
Tarnybos specialistai, metodiniy bureliy pirmininkai, mokytojai.

Programy vertinima organizuoja ir vykdo Tarnybos direktoriaus jsakymu patvirtinta
Kvalifikacijos tobulinimo programy vertinimo komisija, sudaryta i$ trijy vertintojy, i$ kuriy vienas
paskiriamas komisijos pirmininku. Vertintojais gali buti Tarnybos pedagoginiai darbuotojai,
savivaldybés administracijos Svietimo padalinio specialistai, mokytojai praktikai, metodiniy bureliy
pirmininkai, mokslininkai, Svietimo konsultantai. Kiekvienai programai vertintojai parenkami
atsizvelgiant | konsultuojamos veiklos sritj ir jy kompetencija.

2025 m. parengtos 6 akredituotos institucinio lygmens kvalifikacijos tobulinimo programos
ir 21 kvalifikacijos tobulinimo renginiy programa. Kvalifikacijos tobulinimo programas rengia
institucijos darbuotojai, mokytojai praktikai, mokslininkai, psichologai, rasytojai ir kiti specialistai.
Programy turinys planuojamas atsizvelgiant j nacionalines pedagoginiy darbuotojy prioritetines
kvalifikacijos tobulinimo sritis, $vietimo sistemos aktualijas ir savivaldybés ugdymo jstaigy poreikius.

Akredituoty kvalifikacijos tobulinimo programy anotacijos viesinamos Tarnybos interneto
svetainéje. Programy efektyvumas vertinamas analizuojant mokykly jsivertinimo duomenis,
mokiniy pasiekimy rezultatus, vykdant programy dalyviy apklausas bei jvertinant ugdymo jstaigy
vadovy atsiliepimus apie programy kokybe ir jy praktine nauda.

5. Esamos padéties jsivertinimas (kaip Institucija atlieka savo misija, siekia tiksly ir vykdo
funkcijas):

Palangos svietimo pagalbos tarnyba yra Palangos miesto savivaldybés biudzetiné jstaiga, vykdanti
Nuostatuose nustatyta veikla Palangos miesto savivaldybés teritorijoje. Istaigos steigéjas — Palangos
miesto savivaldybés taryba. [staiga jregistruota 2005 m. spalio 28 d. 2020 m. lapkricio 4 d.

Tarnyboje dirba:

NrEll' Pareigybés pavadinimas (kvalifikaciné kategorija/mokslinis laipsnis) Etatai
1 Direktorius 1
2 Vyriausias buhalteris 0,5
3. Logopedas (ekspertas) 0,5
4 Psichologas (III kategorija) 1
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5. Psichologas (veikla vykdyti ikimokyklinio ugdymo jstaigose) 2
5. Specialusis pedagogas (metodininkas) 1
6. Gydytojas (vaiky, paaugliy psichiatras) 0,25
7. Socialinis pedagogas (vyr. soc. pedagogas) 0,25
Metodininkas (su moksly daktaro laipsniu) pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui ir metodinei veiklai organizuoti 1
Metodininkas Palangos TAU veiklai organizuoti 1
10. | Informaciniy technologijy specialistas 0,5
11. | Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams 1
12. | Rastinés administratorius 1
13. | Valytojas 3
14. | Statiniy techninés priezitiros ir einamojo remonto darbininkas 1
15. | Aplinkos prizitirétojas 0,5
IS viso 16,5

Istaigos veikla reglamentuoja nuostatai atnaujinti 2025 m. vasario 20 d. Palangos miesto
savivaldybés sprendimu Nr. T2-56 bei vidaus darbo tvarkos taisyklés, darbuotojy pareigybiy
aprasymai, apskaitos politika, darbo apmokéjimo sistema.

Jgyvendinant 2025 — 2027 mety Svietimo pagalbos tarnybos strateginj ir 2025 m. veiklos planus
analizuojant teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma, daromos Sios isvados:

1) 2025 m. organizuoti jvairiy formy renginiai — seminarai, paskaitos, praktikumai, testiniai
mokymai, stazuoté, konferencijos ir kitos veiklos — apémé pedagoginés sistemos, ugdymo jstaigos
bei Svietimo sistemos temas, kurios nuolat atnaujinamos atsizvelgiant j aktualius Svietimo pokycius.
Renginius vedé kompetentingi lektoriai: institucijos darbuotojai, mokytojai praktikai, aukstyjy
mokykly mokslininkai ir déstytojai, Svietimo jstaigy vadovai bei kiti specialistai, o jy pasirinkimas
grindziamas kompetencija ir aktualia patirtimi. Veikla orientuota j jvairias tikslines klienty grupes,
daug démesio skiriama mokykly bendruomenéms bei komandoms, renginiai organizuojami tiek
institucijoje, tiek klienty darbo vietose ir kitose erdvése. 2025 m. pasitléme 21 kvalifikacijos
tobulinimo renginiy programa ir 6 akredituotas kvalifikacijos tobulinimo programas, kurios visos
2025 m. buvo jgyvendintos, taip pat pagal klienty poreikius organizuojami kiti kvalifikacijos
tobulinimo renginiai. Nuolat renkamas ir analizuojamas grjztamasis rysys i$ lektoriy ir dalyviy rodo,
kad dauguma pedagoginiy darbuotojy mokymuose jgytas zinias sékmingai taiko profesinéje veikloje.

2) 2025 m. organizuota daug skirtingy formy dalijimosi geraja patirtimi renginiy — atviros ir
integruotos pamokos, metodinés dienos, apskritojo stalo diskusijos, konferencijos, parodos ir kitos
veiklos, apimancios pedagoginés sistemos, ugdymo institucijy ir $vietimo sistemos temas. Geraja
patirtimi dalijasi jvairiy sri¢iy mokytojai praktikai, ieSkoma tiek norinciyjy dalintis patirtimi, tiek
norin¢iyjy ja perimti, atsizvelgiama j pedagoginiy darbuotojy poreikius. Edukacinés patirties bankas
nuolat pildomas metodinémis ir mokymo(si) priemonémis, pamoky planais bei kita pedagogine
medziaga ir yra laisvai prieinamas jvairioms klienty grupéms. Tarnyboje nustatyta aiski metodiniy ir
mokymo(si) priemoniy pateikimo bei aprobavimo tvarka, uztikrinanti kokybiska gerosios patirties
atranka ir sklaida. Grjztamasis rysys apie Sia veikla renkamas refleksijy ir neformaliy aptarimy metu
metodinés tarybos bei metodiniy biireliy susirinkimuose, o vykstanciy renginiy ir jy dalyviy apskaita
leidzia stebéti ir vertinti gerosios patirties sklaidos masta bei poreikj.

3) Palangos Svietimo pagalbos tarnyboje konsultaciné veikla vykdoma kompleksiskai, jtraukiant
jvairiy sriCiy specialistus ir, esant poreikiui, mokytojus praktikus bei iSorés ekspertus. Konsultacijos
teikiamos pedagogams, ¥vietimo jstaigy vadovams, administracijos atstovams, Svietimo skyriaus
specialistams ir kitoms bendruomenés grupéms, orientuojantis | aktualiausias ugdymo,
bendradarbiavimo, specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP) ir pagalbos organizavimo temas. Didziausia
dalj sudaro metodinés konsultacijos, kurios padeda spresti praktines ugdymo situacijas, rengti



12

individualius planus, kurti pritaikyta aplinka bei stiprinti tarpusavio bendradarbiavima. Jsteigtas SUP
konsultacinis centras sustiprino pagalbos sistema — pedagogai po konsultacijy jgyja daugiau
pasitikéjimo, ziniy ir praktiniy jgtdziy. Taip pat stiprinamos VGK nariy kompetencijos, skatinamas
komandinis darbas ir nuoseklus problemy sprendimas.

Metodininko veikla prisideda prie ilgalaikiy kvalifikacijos tobulinimo programy karimo ir
metodiniy priemoniy rengimo, didina pedagogy profesinj bendradarbiavima bei ugdymo kokybe.
Nors formalus konsultacijy efektyvumo vertinimas néra sistemingai vykdomas, jy poveikis
atsiskleidzia per praktikoje taikomus sprendimus, sukurtus produktus, didéjantj dalyviy jsitraukima
ir augantj konsultacijy poreikj.

4) 2025 m. Tarnyba vykdé vietos, tarptautinj ir parengé ES struktariniy fondy projekta.
Projektinés veiklos apémé mokytojy kulturinio identiteto kompetencijos stiprinimg, Tarnybos
pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinima ir démesj mokytojy emocinei
motyvacinei kompetencijai stiprinti. Projektinéje veikloje Tarnyba prisiima skirtingus vaidmenis —
projekty rengéjo, vykdytojo ir partnerio, aktyviai bendradarbiaudama su svietimo, kulttros bei
kitomis organizacijomis Lietuvoje ir uzsienyje. Projektinés veiklos rezultatai aptariami ir vertinami
atliekant dalyviy apklausas, refleksijas bei analizuojant projekty dalyviy pateiktus vertinimus, todél
galime jvertinti projekty nauda tiek savo veiklai, tiek j projektus jtrauktoms organizacijoms ir
asmenims. Tarnyba taip pat nuosekliai plétoja partneryste su vietos, regiono ir tarptautinémis
institucijomis, dalyvauja profesiniuose tinkluose ir bendrose iniciatyvose, kurios sudaro galimybes
dalintis patirtimi, stiprinti specialisty kompetencijas ir plétoti bendrus projektus.

5) Palangos Svietimo pagalbos tarnybos veiklos sritis ,,Vadyba ir administravimas® atskleidzia
nuosekliai veikiancia, atsakingai valdoma ir augimui pasirengusia organizacija. Vadovavimo pagrinda
sudaro direktorés sukaupta praktiné patirtis ir metodininko analitinés, mokslo Zziniomis gristos
kompetencijos, leidziancios priimti apgalvotus ir realiai jgyvendinamus sprendimus. Organizacijoje
dera individuali atsakomybé ir komandinis darbas — darbuotojai jtraukiami j sprendimy priémima,
skatinamas bendradarbiavimas ir pasidalinta lyderysté. Nuolatinis vadovy ir darbuotojy profesinis
tobuléjimas stiprina organizacijos gebéjima reaguoti j pokycius, kuria palanky mikroklimata ir didina
veiklos efektyvuma. Planavimo ir administravimo procesai vykdomi sistemiskai: rengiami
strateginiai ir veiklos planai, atliekama rezultaty analizé, uztikrinamas atskaitingumas. Tai sudaro
prielaidas kryptingai veiklai, skaidriam valdymui ir nuolatiniam organizacijos kokybés gerinimui.

6) Kvalifikacijos tobulinimo programy rengimas, vertinimas ir jgyvendinimas Tarnyboje yra
aiskiai reglamentuotas ir vykdomas nuosekliai. Programy rengima inicijuoja jvairts Svietimo
sistemos dalyviai — institucija, savivaldybés administracijos Svietimo padalinio specialistai, mokykly
vadovai, mokytojai bei kiti Svietimo bendruomenés atstovai. Kvalifikacijos tobulinimo programas
rengia jvairiy sri¢iy specialistai — mokslininkai, Tarnybos darbuotojai, mokytojai praktikai, mokykly
vadovai ir kiti ekspertai, todél uztikrinamas jy turinio aktualumas ir praktiné verté. Programy
vertinima organizuoja Tarnybos direktoriaus jsakymu sudaryta vertinimo komisija, o programy
efektyvumas nuolat analizuojamas remiantis dalyviy apklausomis, mokykly jsivertinimo
duomenimis bei ugdymo jstaigy vadovy atsiliepimais. Surinkti duomenys naudojami programoms
tobulinti ir jy turiniui atnaujinti. Programy anotacijos vieSinamos Tarnybos interneto svetainéje,
todél informacija apie vykdomas kvalifikacijos tobulinimo galimybes yra prieinama S$vietimo
bendruomenei.

5.1. Stipriosios Institucijos veiklos pusés:
e Kompleksiné psichologiné ir metodiné pagalba — nuosekliai teikiama parama vaikams,
pedagogams ir bendruomenei, sprendziant ugdymo bei elgesio issukius.
e Auksta specialisty kompetencija — profesionali komanda uztikrina kokybiskas
konsultacijas ir | bendruomenés poreikius orientuotas paslaugas.
e Platus bendradarbiavimo tinklas — aktyvios partnerystés leidzia dalintis geraja patirtimi ir
teikti koordinuota, visapusiska pagalba.

5.2. Silpnosios Institucijos veiklos pusés:
e Ribotos jtakos galimybés — sudétinga uztikrinti rekomendacijy jgyvendinima ir
sisteminius pokycius.
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e Zmogitkyjy iStekliy trikumas — augantis darbo krivis riboja veikly operatyvumg ir

kokybiska jgyvendinima.

e Silpnas mokykly bendruomeniy jsitraukimas — nepakankamai aktyvi bendruomené
apsunkina jtraukiojo ugdymo plétra.

6. Institucijos veiklos tobulinimo galimybeés:
e Nuolatinio mokymosi kultiiros stiprinimas — didinti pedagogy motyvacija profesiniam
augimui ir aktyviam jsitraukimui j tobuléjimo veiklas.
e Tévy jsitraukimo didinimas — plétoti jvairias tévy informavimo ir konsultavimo formas,
stiprinant jy jsitraukima ir bendradarbiavima.
e Pedagogy kompetencijy plétra - skatinti praktika grjsta mokymasi, dalinantis gerosiomis
patirtimis ir taikant realiy situacijy analize.

y.

Direktoreé JWM Vilma Zelviené




