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[VADAS

Palangos Svietimo pagalbos tarnybos (toliau tekste — Tarnyba) 2026—-2028 m.
strateginis veiklos planas (toliau — strateginis planas) parengtas siekiant uztikrinti kokybiskas
paslaugas, pasitulyti inovatyvius sprendimus, tikslingai vykdyti veiklos funkcijas pagal prioritetus,
racionaliai panaudoti turimus bei planuojamus gauti finansinius, materialiuosius isteklius misijai
vykdyti ir uzsibréztiems tikslams pasiekti, atlikti veiklos stebésena, telkti bendruomeng kaitos
poky¢iams. Rengiant strateginj plana atsizvelgta j bendruomenés nariy issakytus pastebéjimus ir
pasitlymus.

Tarnybos 2026-2028 mety strateginj veiklos plana rengé darbo grupé, patvirtinta
Tarnybos direktoriaus 2026 m. kovo 2 d. jsakymu Nr. V-9 , Dél darbo grupés sudarymo strateginio
plano rengimui ir priezitiros vykdymui®, i kurios sudétj buvo jtraukti Tarnybos pedagoginiai
darbuotojai, direktoriaus pavaduotoja ir vyr. buhalteris.

2026-2028 mety strateginis planas parengtas vadovaujantis nacionaliniais, lokaliniais
ir ES teisiniais dokumentais bei tvarky aprasais.

Rengiant Tarnybos strateginj plana buvo laikomasi vieSumo, partnerystés,
bendravimo, bendradarbiavimo principy.

Igyvendinant 2026—2028 mety strateginj plana bus siekiama tobulinti neformalaus
suaugusiyjy Svietimo koordinavimo sistema, mokytojy kvalifikacija, teikiamas metodines ir
Svietéjiskas paslaugas ir jy prieinamuma atsizvelgiant j pokycCius Svietimo sistemoje, didinti mokiniy,
turinCiy specialiyjy ugdymosi poreikiy ir psichologiniy problemy ugdymo ir ugdymosi
veiksminguma, stiprinti mokiniy, tévy ir mokytojy teigiamas nuostatas j jtrauktj Svietime.

Tarnybos 2026-2028 m. strateginj veiklos plana sudaro 5 dalys: Ivadas, SSGG
(stiprybiy — silpnybiy — galimybiy — grésmiy) analizé, [staigos veiklos modelis, Plano prioritetai ir

tikslai, Strateginio plano jgyvendinimo prieziiira.



I SKYRIUS
SSGG (STIPRYBIU — SILPNYBIU — GALIMYBIU — GRESMIU) ANALIZE

Atliekant SSGG analiz¢ buvo isskirtos sios silpnybés, stiprybés, grésmés ir galimybeés,

i kurias svarbu atsizvelgti, vykdant veiklas 2026—2028 metais.

STIPRYBES

SILPNYBES

Tarnyba uztikrina psichologinés pagalbos teikima
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, teikia emocine ir

profesing parama pedagogams, padeda spresti

Tarnyba turi ribotas galimybes taikyti poveikio

priemones  siekiant  uztikrinti  Svietimo

pagalbos rekomendacijy jgyvendinima ir

sudétingas situacijas, susijusias su vaiky elgesiu ir | inicijuoti ~ reikalingus  pokyCius,  todél

bendradarbiavimu su tévais, taip stiprindama | sudétingiau uztikrinti norimy rezultaty

ugdymo proceso kokybe ir bendruomenés gerove. | pasiekima ir sisteminiy sprendimy
igyvendinima.

Tarnyboje  dirbantys  aukstos  kvalifikacijos | Didéjancios funkcijy ir veikly apimtys

specialistai uztikrina kokybiska Svietimo pagalbos | neproporcingos turimiems zmogiskiesiems

teikima, profesionalias konsultacijas ir efektyvy
metodinj bei Svietimo bendruomenés poreikius

paslaugy

kompetencijos sudaro prielaidas kryptingai spresti

atliepiantj igyvendinima. Ju

ugdymo issukius ir stiprinti teikiamy paslaugy
kokybe.

iStekliams. Dél naujy funkcijy ir atsakomybiy,
didéja specialisty darbo kravis ir ribojamos
bei  savalaikiai

galimybés  operatyviai

igyvendinti veiklas.

Tarnyba aktyviai bendradarbiauja su savivaldybés
ir nacionalinio lygmens institucijomis, Svietimo
pagalbos tarnybomis, Svietimo centrais, jvairiomis
Svietimo, kultiros ir socialinémis jstaigomis,
nevyriausybinémis organizacijomis bei Treciojo

amziaus universitetais. Platus partneriy tinklas

salygas geraja
koordinuoti veiklas ir uztikrinti kokybiska bei

sudaro dalintis patirtimi,

kompleksine pagalba Svietimo bendruomenei.

Nepakankamai pavyksta telkti aktyvig tévy

bendruomene, kuri aktyviai  palaikyty
jtraukiojo ugdymo principus ir jsitraukty j

bei

iniciatyvas. Tai riboja platesnj bendruomenés

Tarnybos  organizuojamas  veiklas

jsitraukima ir pozitirio bei nuostaty kaita.

GALIMYBES

GRESMES

Plétoti  pedagogy  kvalifikacijos  tobulinima,

orientuota | ankstyva specialiyjy ugdymosi
poreikiy atpazinima ir tinkama pagalbos wvaikui
planavima, taip sudarant prielaidas laiku teikti
veiksminga pagalba ir stiprinti jtraukiojo ugdymo

praktika.

Skirtingas pedagogy ir mokinio padéjéjy
pasirengimo lygis bei augantys ir ne visada su
ugdymo jstaigy galimybémis suderinami tévy
lukesciai gali apsunkinti nuosekly ir kokybiska
jtraukiojo ugdymo praktinj jgyvendinima.




Stiprinti  pedagogy motyvacija  profesiniam

tobuléjimui ir nuolatiniam mokymuisi, skatinant
pedagogy viding motyvacija nuolat mokytis,

gilinti profesines kompetencijas ir aktyviai

jsitraukti j kvalifikacijos tobulinimo bei profesinio

augimo veiklas.

Didéjantis kvalifikacijos tobulinimo paslaugy
teikéjy skaicius ir plati pasitila gali apsunkinti
jstaigy
kokybiskas ir

programas, todél kyla rizika rinktis formalius,

ugdymo galimybes  atsirinkti

realy poveikj turincias

mazesne pridétine verte kuriancius mokymus.

Dalyvauti ugdymo jstaigy organizuojamuose tévy

susirinkimuose, sudarant galimybes pristatyti
Tarnybos veiklg, konsultuoti jtraukiojo ugdymo
klausimais, stiprinti tévy informuotuma ir skatinti

bendradarbiavima.

Didelis darbo kriivis, nuolatiniai pokyciai
Svietimo sistemoje ir papildomi reikalavimai
gali lemti pedagogy nuovargj, profesinio
perdegimo rizika bei mazesne motyvacija
tobulinimo  ir

isitraukti j kvalifikacijos

profesinio augimo veiklas.




VIZIJA

IT SKYRIUS
TARNYBOS VEIKLOS MODELIS

MISITA

SVIESTI, PADETI, TOBULETI, INICIJUOTI, SKLEISTI IR

REZULTATAS

VEIKLOS SRITYS

DALINTIS
KOKYBISKOS PASLAUGOS
Gerinti Plétoti mokytojy Uztikrinti Kurti
vaiky/mokiniy profesines neformaliojo ergonomiska ir
turinciy kompetencijas, suaugusiyjy jaukia aplinka

specialiyjy

ugdymo(si)
poreikiy,
itraukuyji
ugdyma

jgyvendinant
ilgalaikes
kvalifikacijos
tobulinimo
programas, ir
skatinti gerosios

patirties sklaida

svietimo veikly
testinuma,
itraukiant kuo

daugiau dalyviy

ne tik
darbuotojams,
bet ir visy sriciy

klientams

VERTYBES

PROFESIONALUMAS




III SKYRIUS
PLETROS SRITIS, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Pirmuoju prioritetu Palangos miesto savivaldybé skiria ypatinga démesj kurdama

darnia gyvenimo aplinka, j kurios savoka jeina pazangi ir lanksti sveikatos apsaugos sistema,

inovatyvi ir kokybiska Svietimo sistema, visiems prieinama socialiné apsauga, mazinanti

egzistuojancia atskirtj, darni ir saugi bendruomené bei aktyvus kultirinis gyvenimas su

pricinamomis ir i§vystytomis sporto paslaugomis. Sis prioritetas aprépia ir savivaldos funkcijy

tobulinima. Prioritetas siejasi su visais aspektais, kurie aktualts ir tiesiogiai palieCia Palangos miesto

gyventojo gyvenimo kokybe savivaldybéje, ir yra skirtas uztikrini auksta gyvenimo kokybe Palangos

mieste.

Plétros sritis: Sumani savivalda, kurianti darnig gyvenimo aplinka.

Tikslas: Savivaldos valdymo funkcijy tobulinimas

Uzdavinys: Uztikrinti kryptinga mokymasi

Priemonés Rodiklio pavadinimas Rodiklio Finansavimo | Matavimo 2026 m. 2027 m. | 2028 m.
pavadinimas paaiskinimas Saltinis vienetas planas planas | planas
1 2 3 4 5 6 7 8
Tarnybos Organizuojamy SB 10 10 10
darbuotojy | mokymuy dalyviy SB (SP)
mokymas skaicius
Uzdavinys: Didinti savivaldybés administracijos darbo kokybe ir valdymo efektyvuma
Priemonés Rodiklio pavadinimas Rodiklio Finansavimo | Matavimo | 2026 m. 2027 m. | 2028 m.
pavadinimas paaiskinimas Saltinis vienetas | planas planas | planas
Skyriy Tarnybos SB 9 9 9
kuruojamy | pedagoginiy MK
biudzetiniy | darbuotojy skaiCius
staigy Pedagoginiy SB 8 8 8
darbo darbuotojy, kurie MK
organizavi Tarnyboje dirba
fmas visu etatu (ir
daugiau), skaicius
Tarnybos SB 9 9 9
dirbanciy
nepedagoginiy
darbuotojy
skaicius
Tarnyboje SB 6 6 6

dirbanciy visu

etatu (ir daugiau)




1 2 3 4 5 6 7 8
nepedagoginiy
darbuotojy
skaicius
Tikslas: Inovatyvi ir kokybiska Svietimo sistema
UZzdavinys: Uztikrinti kokybiska Svietimo paslaugy teikima
Priemonés Rodiklio Rodiklio Finansavimo | Matavimo | 2026 m. 2027 m. | 2028 m.
pavadinimas pavadinimas paaitkinimas Saltinis vienetas | planas planas | planas
x*Mokiniy, Patenkintas SB % 100 100 100
kuriems besikreipianci MK
tarnyboje buvo y Svietimo
Mokiniy
] o suteikta pagalbos
itraukiojo psichologiné ar | gavéjy
ugdymo (ir) specialioji procentiné
uztikrinimas
pedagoginé ir dalis
specialioji
pagalba, skaicius
Mokiniy Mokykly Ilgalaike SB vnt. 1 1 1
saviraiskos, vadovy kvalifikacijos
socializacijos, | iniciatyvy tobulinimo
pilietiSkumo, | skaiCius programa
prevenciniy ir Svietimo
kity istaigy
programy, vadovams
olimpiady,
varzyby,
konkursy ir
kity renginiy
organizavimas
Svietimo Miesto ir Metodinés/prak SB vnt. 5 5 5
jstaigy respublikos tinés veiklos
vadovy, pedagogams Miesto
pedagogy ir organizuoty metodiniams
kity renginiy skaiCius | bareliams
darbuotojy Mokyklos Ilgalaikiy SP vnt. 4 4 4
kvalifikacijos | bendruomenei programuy
tobulinimas ir | organizuoty jgyvendinimas

iniciatyvy

skatinimas

renginiy skaicius




1 2 3 4 5 6 7 8
Neformaliojo | Neformaliajame | Palangos TAU SB vnt. 530 550 550
vaiky Svietime dalyviy
Svietimo dalyvaujanciy skaicius
(NVS) ir kity | suaugusiyjy
programuy skaiCius
igyvendinimas

Tarptautiniy Akredituotos ES vnt. 1 1
projekty ir Erasmus
Mokymo programy, +programos
jstaigy kuriuose igyvendinimas
bendradarbiav | dalyvauja Vietos plétros ES 1 1
imas su Tarnyba, projekto SB
uzsienio skai¢ius »Socialine
ugdymo atskirtj
jstaigomis, patirianciy
siekiant asmeny
perimti geraja emocineés
praktika sveikatos
stiprinimas*
jgyvendinimas
UZdavinys: Modernizuoti Svietimo jstaigas ir jy aplinka
Priemonés Rodiklio Rodiklio Finansavimo | Matavimo | 2025 m. 2026 m. | 2027 m.
pavadinimas pavadinimas paaiskinimas Saltinis vienetas planas planas planas
Rekonstruoty/
modernizuoty
Svietimo
Svietimo jstaigy skaicius
istaigy Ilgalaikis turtas | Sieninés SB vnt. 1
materialinés ir kitas spintos
bazés materialinis gaminimas, jv.
turtinimas, inventorius organizacijy
ugdymo (Aklyjy ir
aplinky silpnaregiy
kiirimas, draugijos,
atnaujinimas Anoniminiy
ir priezitira alkoholiky
draugijos  bei
Palangos
treciojo

universiteto




1 2 3 4 5 6 7 8
veikly:
vokieCiy
kalbos, teatro
studijos ir
zaidimy
kambario)
priemonéms
susideti.
Mobilus SB vnt. 1
sandélis
IT sistemy Atnaujinty SB vnt. 2 2 )
diegimas ir darbuotojy
atnaujinimas kompiuteriniy
Svietimo darbo viety
istaigose skai¢ius
IV SKYRIUS

STRATEGINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA, ANALIZE IR
ATASKAITOS PATEIKIMAS

fiksuojami strateginio plano priemoniy jgyvendinimo lenteléje.

Analizés duomenys ir ataskaita teikiama Jstaigos darbuotojams. Analizés duomenys

2026-2028 m. strateginio veiklos plano priemoniy jvykdymo ataskaita

Priemoneés
) ) ) o Finansavimo Mato 2026 m. Pastabos,
Priemoné igyvendinimo L ) Ivykdyta
Saltinis vienetas | planas komentaras
rodiklis
1 2 3 4 5 6 7




